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1. INTRODUCCION

Uno de los temas estratégicos en la investigacion econdémica de un territorio es
conocer en profundidad el comportamiento de los grandes sectores (agricultura,
energia, industria, construccidbn y servicios), y también de sus subsectores
(fundamentalmente en industria y servicios). Es un aspecto clave, pues a través de
la caracterizacion y conocimiento de los sectores de una determinada economia
podemos implementar politicas publicas y empresariales en determinados sectores
con determina direccion y anticipar los posibles efectos de estas politicas en la

economia.

Para la caracterizacion de un sector sera fundamental:

1. Conocer el comportamiento y evolucion individual de cada uno de ellos en un
periodo de tiempo determinado (observando de esta forma las tendencias y

estructura del sector, y no unos datos aislados de un determinado afio).

2. Analizar el efecto de cada sector sobre el resto sectores y de la economia.

De esta forma, con estos dos vectores, comportamiento individual y efecto de cada
sector en el resto de la economia, tendremos un andlisis integral de cada uno de los
sectores que nos permitird ver que politicas y estrategias diferenciadas son

aplicables a cada uno de ellos.

Asi, este estudio pretende analizar con datos estadisticos dinamicos y recientes los
subsectores del sector industrial de la provincia de Huesca para poder caracterizar
a los mismos y facilitar la aplicacion de estrategias futuras de desarrollo en la

industria altoaragonesa, clave en la salida futura de la recesién econémica.

En primer lugar, y para analizar el comportamiento de cada subsector industrial, nos
enfrentamos al problema que los datos estadisticos disponibles para el territorio
provincial, no permiten conocer el valor afiadido de cada subsector econémico ni la
productividad del mismo. Estos datos se facilitan solamente para los agregados
regionales y el valor afiadido provincial es solo calculado para los grandes sectores:
agricultura, energia, industria, construccion y servicios. Por tanto, el dato de valor
afiadido es valido para sectores con menor desagregaciéon como el agricola-
ganadero o0 construccién, pero no aporta informacion adecuada para elaborar
estrategias en subsectores de industria o servicios. Es decir, debemos intentar
conocer que comportamiento y relevancia que tiene la industria del papel, la
quimica, la agroalimentaria, los bienes de equipo, etc., en una economia para poder

aplicar politicas acertadas y que comporten medidas especificas y concretas para
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cada uno de los subsectores, pues su comportamiento econémico es también

diferenciado.

En la busqueda de datos que nos podrian informar del comportamiento y
competitividad de un subsector industrial, disponemos de dos variables estadisticas

fundamentales: empleo y comercio exterior

Si bien el empleo es un elemento claro y directo del dinamismo de un sector, el
comercio exterior también lo es (fundamentalmente en los sectores industriales®)
pues como ha afirmado en la | Cumbre de Internacionalizaciéon de las Camaras de
Comercio de 2009, “la internacionalizacion es un factor clave para la competitividad
y para generar empleo sostenible”. Asi lo ratifica también Balbino Prieto, presidente
del Club de Exportadores, que destaca que “una estrategia de crecimiento que

supere la actual crisis pasa, de manera inevitable, por la internacionalizacion”.

En el actual funcionamiento de los mercados globales, una economia que aspire a
ser competitiva tiene que ser capaz de patrticipar eficazmente en los intercambios
comerciales. Por ello, el término competitividad en sentido empresarial se asimila
con la capacidad de competitividad exterior y viene muy correlacionado con el

grado de innovacién y tecnologia del propio sector.

Por tanto, para estudiar la estructura y dinamismo de un sector contamos a priori

con el empleo y el comercio exterior como principales variables de estudio.

El segundo vector necesario para completar la caracterizacion de un sector, seria
ver el efecto de cada subsector sobre el resto de subsectores y de la economia (lo
que arrastra o impulsa a producir un sector al resto de sectores). Este efecto es

cuantificable a través del analisis input-output.

En el inicio de este Observatorio Socioeconémico, se llevé a cabo un andlisis de la
estructura econdmica altoaragonesa, que sigue siendo, en parte, valido, y mostraba
los arrastres e impulsos de los diversos subsectores economicos facilitando un
mejor conocimiento del funcionamiento intersectorial de la economia altoaragonesa.
Uno de los objetivos del presente documento de trabajo (como veremos en el
apartado cinco) es actualizar esta informacion de las tablas input-output para todos
los sectores, y especificamente para los sectores industriales y conociendo los

efectos de cada uno de estos sectores en el resto de la economia. A través de los

! En el estudio de los subsectores del sector servicios, el factor exportador o de internacionalizacién no seria valido,
pues muchos de los servicios son prestados por la propia definicién del servicio con caracter local o de proximidad,
y no por ello son menos competitivos. Por ello, para analizar en el futuro los subsectores de servicios se debera
emplear otro dato estadistico relevante, diferente a la exportacion, y significativo de la competitividad del sector.
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coeficientes de arrastre e impulso, se analizara la influencia de cada uno de los
subsectores industriales en el conjunto econémico, averiguando de esta forma
aquellos sectores claves o0 estratégicos en cuanto a su capacidad de movilizacién
econOmica bien como demandante de recursos de otros sectores provinciales, bien

como productor de inputs para la produccion o servicios de otros sectores.

Asi, para el andlisis del sector industrial altoaragonés seria de gran interés

responder a las preguntas:

- ¢ Qué subsectores son mas dinamicos y diferenciales?, entendiendo dinamismo
como sectores competitivos y generadores de empleo.

- ¢Qué subsectores son motores del resto de la economia?

Cruzando estas dos respuestas para cada subsector, se podria averiguar qué
sectores son diferenciales o claves, o cuentan con determinadas potencialidades
no explotadas, y consecuentemente, qué politicas aplicar para reforzar aquellos

grupos con capacidad para dinamizar la economia de nuestro territorio.

Para indagar en la diferencialidad y competitividad de cada subsector industrial,
analizaremos la evoluciébn del empleo y su capacidad exportadora. Esta
informacion es importante completarla a priori con otros datos como el nimero de
empresas de cada subsector y el tamafio medio de las mismas, pues las politicas a
aplicar seran también diferentes si se trata de sectores con mayoria de

micropymes o se refiere a sectores concentrados en unas pocas empresas.

Por otro lado, y para conocer los efectos de arrastre e impulso de cada subsector
industrial en la economia altoaragonesa, contamos con una nueva estimacion de la
matriz de contabilidad social del afio 2005 para la provincia de Huesca, lo que
permite una fotografia muy actual (en este tipo de analisis) de las relaciones
sectoriales en la economia altoaragonesa, pudiendo cuantificar lo que cada
subsector consume en su proceso productivo de otros sectores (arrastre) y lo que
cada subsector produce para consumos de otros sectores (impulso), es decir, la

capacidad de movilizacion de la economia de un determinado sector.

Asi, el planteamiento para el uso de datos estadisticos que permitan caracterizar

cada uno de los subsectores industriales de la provincia de Huesca es:

1. Las fuentes empleadas para una aproximacion al dinamismo y competitividad

sectorial seran la evolucion del EMPLEO para cada subsector en la provincia de
Huesca comparativamente con la evolucion media nacional, y la evolucién del
COMERCIO EXTERIOR (principalmente EXPORTACIONES) para cada subsector
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en la provincia de Huesca respecto a la evolucion media exportadora nacional. Es
importante la comparabilidad con el conjunto nacional para establecer los

subsectores con mas ventaja dinamica y competitiva en la provincia de Huesca.

2. Para averiguar cudles son los sectores con capacidad de liderazgo y

movilizacién de la economia , se observaran los coeficientes de arrastre e impulso
de la economia altoaragonesa a partir de la matriz de contabilidad social de 2005
(andlisis input-output) que permiten un conocimiento actual (en este tipo de analisis

estructurales) de las relaciones intersectoriales intraprovinciales.

En este caso, no es necesario una comparativa nacional, pues los coeficientes
relativos ya nos indican la capacidad de arrastre e impulso de cada uno de los
sectores en la propia economia. Simplemente se incorporara una comparativa con
los coeficientes que se obtuvieron con datos de 1999 para poder establecer
también tendencias en la capacidad de movilizacion de cada sector, y evitar de esta

forma un analisis excesivamente estatico.

Los datos de empleo, comercio exterior y arrastres-impulsos de | a economia
industrial altoaragonesa seran completados con el tamafio y nidmero de las

empresas altoaragonesas del sector industrial segun la evolucion reflejada en el
Directorio Central de Empresas del Instituto Nacional de Estadistica, pues este
ultimo dato (en una economia pequefia) es una variable relevante, ya que en ciertos
subsectores existe un grupo de empresas muy especifico, o por el contrario, muy

atomizado.

Previamente al estudio del dinamismo y movilizacion de cada subsector, se
analizara de forma global el empleo y valor afiadido bruto total del sector industrial
en la provincia de Huesca (comparativamente con el resto de grandes sectores), asi

como el niumero, evolucion y tamafio de las empresas industriales en la provincia.
Ambito de estudio y definicién de los subsectores i ndustriales

En la caracterizacién de cada uno de los subsectores, emplearemos la clasificacion
CNAE-93 (la usada hasta diciembre de 2008), ya que es la empleada en las fuentes
estadisticas. En algunos casos se procedera a agregaciones parciales de varias

divisiones de actividad segun la disponibilidad estadistica.

Aunque en algunos estudios, el sector de energia se inserta en el sector “industria”,
el andlisis es realizado en este estudio contempla Unicamente para los sectores
industriales “manufactureros” (es decir, la seccion D “Industria manufacturera” )y
por tanto se excluyen los epigrafes relacionados con el sector energético.
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Se adjunta detalle de la clasificacion CNAE 93.
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Seccion |Subseccién [Pivisién qescripcién TABLA 1
Sector Agricola
A Agricultura, ganaderia, caza y selvicultura
B Pesca
Sector Energia
C CA, CB 10, 11, 12,|Industrias extractivas
13, 14
D DF 23 Coquerias, refino de petréleo y combustibles nucleares
E 40 Energia eléctrica, gas y agua
Sector Industria
D Industria manufacturera
DA Industria de la alimentacién, bebidas y tabaco
15 Industria de productos alimenticios y bebidas
16 Industria del tabaco
DB Industria textil y de la confeccién
17 Industria textil
18 Industria de la confeccion y de la peleteria
DC 19 Industria del cuero y del calzado:
Cuero; marroquineria; guarnicioneria, talabarderia, calzado
DD 20 Industria de la madera y del corcho, excepto muebles
DE Industria del papel, artes gréaficas y soportes grabados
21 Industria del papel
22 Edicion, artes graficas y soportes grabados
DG 24 Industria quimica
DH 25 Transformacion del caucho y de materias plasticas
DI 26 Fabricacion de otros productos minerales no metalicos
DJ Metalurgia y fabricacion de productos metélicos
27 Metalurgia
28 Productos metalicos, excepto maquinaria y equipo
DK 29 Construccion de maquinaria y equipo mecanico
DL Materiales y equipos eléctricos, electronicos, 6pticos
30 Fabricacion méaquinas oficina y equipos informéaticos
31 Fabricacion de maquinaria y materiales eléctricos
32 Mat. electrénicos; aparatos radio, TV y comunicaciones
33 Equipos, instrumentos médico-quirdrgicos y de precision
DM Fabricacion de material de transporte
34 Fabricacién vehiculos motor, remolques, semirremolques
35 Fabricacion de otro material de transporte
DN Industrias manufactureras diversas
36 Fabricacion de muebles; otras industrias manufactureras
37 Reciclaje
Sector Construccion
F|FF 45 Construccién
Sector Servicios
GG Comercio y reparacion
HH Hosteleria
I Transporte y comunicaciones
JJ Intermediacién financiera
KK Inmobiliarias y servicios empresariales
LL Administracién publica
MM Educacién
NN Actividades sanitarias y veterinarias; servicios sociales
00 Otros servicios y actividades sociales; servicios personales
_ @ O?Pm (Camara
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2. VALOR ANADIDO DEL SECTOR INDUSTRIAL

En este apartado se pretende analizar los datos disponibles de Producto Interior
Bruto (PIB) y Valor Afiadido Bruto (VAB) ? para los cinco grandes sectores,
especialmente para industria, en la provincia de Huesca y su comparativa con

Aragon y Espafia.

La composicion del Valor Afliadido en la provincia es basicamente diferente en lo
que se refiere a un mayor peso de la agricultura y construccion (aunque la
tendencia de participacion de ambos sectores es decreciente) y un menor peso en

el sector de energia y también en industria y servicios.

Respecto al reparto entre los grandes sectores del valor afadido, agricultura e
industria son los sectores que han ido perdiendo peso, y en el periodo 2000-2006

ha aumentado su participacion, construccion, y el sector servicios se ha mantenido.

Exceptuando el afio 2000-01 donde la tasa de variacion anual nominal del PIB fue
superior en la provincia de Huesca, el resto de afios hasta 2006, las tasas de

crecimiento provincial han sido algo respecto al crecimiento autonémico y nacional.

Representamos en las siguientes tablas la evolucion de la participaciéon sectorial en
Espafia, Aragon, y provincia de Huesca, elaboradas a partir de las cuentas

regionales del INE:

VAB HUESCA 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Agricultura, ganaderia y pesca 17,15% 16,58% 15,33% 15,51% 15,82% 11,99% 12,25%

Energia 1,86% 1,84% 1,82% 2,36% 1,97% 2,07% 1,81%

Industria 16,92% 17,03%  16,93%  15,06%  14,74% 15,34%  15,30%

Construccion 9,29% 11,54% 12,45% 12,18% 12,56% 13,43% 13,30%

Servicios 54,78% 53,01% 53,48% 54,89% 54,91% 57,18% 57,34%

VAB ARAGON 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Agricultura, ganaderia y pesca 6,46% 6,50% 6,10% 6,11% 5,72% 4,72% 4,49% 4,75% 4,68%
Energia 3,55% 3,29% 3,40% 3,33% 3,25% 3,21% 2,93% 3,10% 3,45%
Industria 23,38% 22,63% 22,42% 21,87% 21,18% 20,74% 20,74% 20,66% 19,30%
Construccion 7,92% 8,38% 8,87% 9,30% 10,12% 11,29% 11,93% 12,19% 11,35%
Servicios 58,70% 59,20% 59,21% 59,39% 59,73% 60,05% 59,90% 59,28% 61,21%
VAB ESPANA 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Agricultura, ganaderia y pesca 4,38% 4,26% 4,02% 3,96% 3,62% 3,20% 2,89% 2,88% 2,77%
Energia 2,77% 2,67% 2,60% 2,70% 2,69% 2,80% 2,63% 2,53% 2,81%
Industria 18,13% 17,63% 16,91%  16,29%  15,80% 15,36% 15,15% 14,96%  14,52%
Construccion 8,34% 8,89% 9,44% 9,94% 10,64% 11,53% 12,16% 12,26% 11,56%
Servicios 66,39% 66,56% 67,03% 67,11% 67,26% 67,11% 67,17% 67,37% 68,34%
TABLA 2 Fuente: elaboracion propia a partir de tabla 3

Mientras que el PIB se define como el valor monetario total de la produccion corriente de bienes y servicios
durante un periodo de tiempo determinado, el valor afiadido bruto a precios de mercado equivale a los valores
agregados de los bienes y servicios en las diferentes fases productivas, y se corresponderia con el PIB a través de

la siguiente formulacion: PIB (precios de mercado)= VAB (precios basicos) + Impuestos netos sobre los productos.
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HUESCA INDICADOR: TASA DE VARIACION ANUAL DEL PIB TABLA 3
. Fuente: elaboracion propia a partir de INE CRECIMIENTO SECTORIAL
Producto interior bruto a precios de mercado y sus componentes (oferta) 2000-2006
Acciosiconientes Unidad: miles de euros
2000 2001 2002 2003 2004 2005 (P) 2006 (P) 2007 2008 C’e"ipmoiri’:r‘:“’l‘glmi"a' Diferencia Huesca =
PRODUCTO INTERIOR BRUTO A PRECIOS DE MERCADO 3.259.256 3.578.328 3.828.134 4.057.916 4.252.323 4.424.348 4.760.520
Agricultura, ganaderia y pesca 506.095 538.876 532.270 568.270 605.311 474.834 519.518 2,65% 1,59%
Energia 54807 59844 63172 86.516 75.348 81.997 76.616 39,79% -5,99%
Industria 499.270 553.525 587.850 551.903 563.920 607.551 648.862 29,96% 1,80%
Construccion 274.003 375.131 432.384 446.275 480.445 531.993 563.884 105,79% -17,72%
Servicios 1.616.341 1.722.778 1.857.109 2.011.060 2.100.708 2.265.399 2.430.868 50,39% -4,76%
Valor afiadido bruto total 2.950.516 3.250.154 3.472.785 3.664.024 3.825.732 3.961.774 4.239.748
Impuestos netos sobre los productos 308.740 328.174 355.349 393.892 426.591 462.574 520.772
Servicios de no mercado 423.908 443.024 469.185 517.102 551.097 622.318 672.287
TASA DE VARIACION NOMINAL ANUAL PIB 9,79% 6,98% 6,00% 4,79% 4,05% 7,60%
ARAGON
Producto interior bruto a precios de mercado y sus componentes (oferta) Fuente: elaboracion propia a partir de INE CREC'MIZEQI\:)B%(?OEGCTORIAL
Riecicslcorientss Unidad: miles de euros
2000 2001 2002 2003 2004 2005 (P) 2006 (P) 2007 (A) 2008 (1°E) Cmd”;g;’;‘ﬁtﬂglmi"a' Diﬁf‘;}gi a’fc'lza‘;? -
PRODUCTO INTERIOR BRUTO A PRECIOS DE MERCADO 19.575.966 20.963.400 22.687.324 24.293.340 25.957.386 27.956.090 30.263.672 32.914.238 34.371.615
Agricultura, ganaderia y pesca 1.143.930 1.238.507 1.254.832 1.340.481 1.335.865 1.180.629 1.211.410 1.402.955 1.472.482 5,90% 4,84%
Energia 629.239 626.028 699.652 729.751 758.296 804.230 790.411 916.093 1.087.196 25,61% -20,17%
Industria 4.143.321 4.308.191 4.614.916 4.798.139 4.946.089 5.191.702 5.590.411 6.098.397 6.073.380 34,93% 6,77%
Construccion 1.402.689 1.595.109 1.825.062 2.039.959 2.363.877 2.825.180 3.216.258 3.598.842 3.572.152 129,29% 5,78%
Servicios 10.402.412 11.272.980 12.186.897 13.026.915 13.949.224 15.031.485 16.144.520 17.495.826 19.262.138 55,20% 0,05%
Valor afiadido bruto total 17.721.591 19.040.815 20.581.359 21.935.245 23.353.351 25.033.226 26.953.010 29.512.113 31.467.348
Impuestos netos sobre los productos 1.854.375 1.922.585 2.105.965 2.358.095 2.604.035 2.922.864 3.310.662 3.402.125 2.904.267
Servicios de no mercado 2.667.024 2.822.820 3.046.572 3.269.167 3.483.501 3.794.946 4.075.977 4.442.836 4.796.047
TASA DE VARIACION NOMINAL ANUAL PIB 7,09% 8,22% 7,08% 6,85% 7,70% 8,25% 8,76% 4,43%
ESPANA
Producto interior bruto a precios de mercado y sus componentes (oferta) Fuente: elaboracion propia a partir de INE CRECIMI;EO%B%S&CTORIAL
Acciosiconientes Unidad: miles de euros
2000 2001 2002 2003 2004 2005 (P) 2006 (P) 2007 (A) 2008 (1°E) C’edpm;;’;‘s“z‘gl"‘i”a'
PRODUCTO INTERIOR BRUTO A PRECIOS DE MERCADO 630.26 3.000 680.678.000 729.206.000 782.929.000 841.042.000 908.792.000 982.303.000 1.050.595.000 1.095.163.000
Agricultura, ganaderia y pesca 24.984.000 26.310.000 26.586.000 28.008.000 27.365.000 26.011.000 25.249.000 27.087.000 27.779.000 1,06%
Energia 15.802.000 16.488.000 17.193.000 19.088.000 20.330.000 22.790.000 23.037.000 23.876.000 28.139.000 45,79%
Industria 103.415.000 108.985.000 111.846.000 115.154.000 119.555.000 125.014.000 132.536.000 140.937.000 145.574.000 28,16%
Construccion 47.584.000 54.970.000 62.452.000 70.265.000 80.480.000 93.808.000 106.356.000 115.519.000 115.930.000 123,51%
Servicios 378.775.000 411.499.000 443.440.000 474.417.000 508.939.000 546.153.000 587.667.000 634.583.000 685.204.000 55,15%
Valor afiadido bruto total 570.560.000 618.252.000 661.517.000 706.932.000 756.669.000 813.776.000 874.845.000 942.002.000 1.002.626.000
Impuestos netos sobre los productos 59.703.000 62.426.000 67.689.000 75.997.000 84.373.000 95.016.000 107.458.000 108.593.000 92.537.000
Servicios de no mercado 83.688.000 88.782.000 94.251.000 101.605.000 109.347.000 117.817.000 127.211.000 137.821.000 149.524.000
TASA DE VARIACION NOMINAL ANUAL PIB 8,00% 7,13% 7,37% 7,42% 8,06% 8,09% 6,95% 4,24%
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Las tendencias y situaciones sectoriales (en cuanto al valor afadido aportado por

cada sector) que se observan en la provincia de Huesca son:

PARTICIPACION AGRICOLA SOBRE VAB

Agricultura : Sector mas representativo

18.00% en Huesca que en Aragon y Espafa. A

16,00%
14,00%
12,00%
10,00%

5.00% relativa importante. Esta tendencia

6,00% . » .
2,00% i:igz:g continta hoy a pesar que la agricultura y
2,00%

0.00% su industria agroalimentaria derivada, es

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

partir de 2004, disminucion absoluta y

un sector clave en la provincia.

| —¢—ESPARA —B—ARAGON HUESCA |

PARTICIPACION ENERGIA SOBR E VAB

4,00% P . A
2.50% | Energia: Es un sector poco intensivo en
3,00% +

509 W empleo, pero que puede generar rentas

2.00% — importantes. Hay una apuesta clara en

1,50%
1,00% | Aragon por el sector energético y

0,50%

0.00% energias renovables. Esta tendencia no

2000 2001 20 2003 2004 2005 2006 2007 2008

esta reflejada en el Alto Aragén.

—-4—ESPANA ——ARAGON HUESCA

PARTICIP ACION CONSTRUCCION SOBRE VAB

16,006 Construccion : Es el sector con mayor
200 crecimiento en el periodo 2000-2006.
IZjZZM"‘ Como estd sucediendo en Aragén vy
oo Espafia, a partir del afio 2007 ir&
oo perdiendo peso relativo.

2000 2001 20@ 2003 2004 2005 2006 207 2008

—— ESPANA ——ARAGON HUESCA

- Servicios: El sector servicios aumenta
PARTICIPACION SERVICIOS SOBRE VAB

su participacion relativa en el periodo

80,00%

7000% = = = ﬁ 00-06. Esta tendencia continuara a partir
60,00% -

5000% de 2006 por la propia ganancia de valor

40,00%

3000% | afiadido del sector y por la mayor

20,00%

pérdida de participacion de otros

10,00%

0,00%

2000 2001 200 2008 2001 D05 2006 2007 208 sectores. Previsiblemente en el 2008, el

o ESPARA B ARAGON HUESCA sector de servicios altoaragonés

representara mas del 60 %.
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Caracterizacion de los subsectores industriales en la provincia de Huesca

En lo que se refiere al valor afiadio del sector industrial:

» En el periodo 2000-2006, la provincia de Huesca ha tenido un crecimiento
del valor afadido industrial en valores absolutos inferior a la media

aragonesa y algo superior a la media nacional.

» La participacion porcentual de la industria en la economia altoaragonesa es
tradicionalmente inferior a las medias nacionales y autonémicas. En la
evolucién 2000-2006 se ha pasado de una participacion del 17 al 15 %. Esta
participacién del 15 % es la misma que la participacion nacional, que esta

por debajo de la participacion autonémica del 21 %.

PARTICIPACION INDUSTRIAL SOBRE VAB

25,00%

20,00% .\-—.\'\I\. = |

]
— .
15,00% T — —
10,00%
5,00%
0,00%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

——ESPANA —m—ARAGON HUESCA
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Caracterizacion de los subsectores industriales en la provincia de Huesca

3. EVOLUCION Y TAMANO DE LAS EMPRESAS INDUSTRIALES ALTOARAGONESAS.

En este apartado analizamos el tamafio medio de las empresas industriales altoaragonesas (tal y como se ha definido en el &mbito de estudio,
es decir, industria manufacturera — seccién D) y su representatividad-evolucion en cuanto al nimero de empresas, segun los datos facilitados en

el Directorio Central de Empresas (DIRCE) del INE. El nimero de empresas en la ultima década ha evolucionado de la siguiente forma:

NUMERO DE EMPRESAS INDUSTRIALES EN LA PROVINCIA DE HUESCA SEGUN ACTIVIDAD ECONOMICA (CNAE93) Fuente: elaboracién propia a partir de datos DIRCE (INE) TABLA 4
CNAE | SECTOR 01/01/1999 | 01/01/2000 | 01/01/2001 | 01/01/2002 | 01/01/2003 | 01/01/2004 | 01/01/2005 | 01/01/2006 | 01/01/2007 | 01/01/2008 | 01/01/2009
Total empresas - provincia de Huesca 13.380 13.669 13.579 13.902 14.298 15.081 15.388 15.959 16.691 17.093 16.805
15 | Agroalimentaria 240 231 231 228 224 223 226 222 229 223 229
17 | Textil 16 19 16 17 21 20 21 18 20 23 23
18 | Confeccién 77 73 70 69 69 68 60 53 50 45 41
19 [ Cuero y calzado 10 9 8 8 8 7 7 6 8 8 8
20 [ Madera 148 151 157 158 155 143 145 134 132 125 123
21 | Papel 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 5
22 | Artes Gréficas 61 64 63 66 67 70 70 69 66 68 75
24 | Quimica 19 20 22 25 25 26 27 28 28 33 32
25 | Caucho - plasticos 9 10 10 9 10 11 12 14 14 15 15
26 | Productos no metalicos 62 61 64 67 62 67 67 67 70 66 62
27 | Metalurgia 6 6 6 5 5 4 3 3 3 4 4
28 | Productos metalicos 286 295 293 304 300 305 306 308 302 303 297
29 | Maquinaria - equipo mecanico 92 99 103 107 103 104 110 108 111 118 112
30 | Equipos informaticos 1 3 4 6 5 5 5 5 2 2 2
31 [ Maquinaria - material eléctrico 16 14 19 16 16 15 14 13 12 10 9
32 | Material electrénico 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 3
33 | Equipos médicos - pticos 15 15 15 16 15 15 16 17 19 21 21
34 | Vehiculos 17 19 19 20 19 20 21 21 21 22 22
35 | Otro material de transporte 2 1 1 0 1 1 1 2 2 2 2
36 | Muebles y otras manufacturas 71 75 79 78 79 77 75 81 73 65 67
37.2 | Reciclaje 0 0 0 0 0 0 1 1 2 1 1
NUmero total empresas industriales 1.153 1.170 1.184 1.203 1.189 1.186 1.192 1.175 1.169 1.160 1.153
Porcentaje empresas industriales sobre
el total de empresas 8,62% 8,56% 8,72% 8,65% 8,32% 7,86% 7,75% 7,36% 7,00% 6,79% 6,86%
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Caracterizacion de los subsectores industriales en la provincia de Huesca

Realizando agrupacion por ramas de actividad (para que sea comparable con los datos que se aportaran

cuadro del nimero de empresas en la provincia de Huesca:

OBSERVATORIO
SOCIOECONOMICO

DE LA
PROVINCIA DE HUESCA

en empleo) obtenemos el siguiente

CNAE [ Rama de actividad — agrupaciones sectoriales | 01/01/1999 | 01/01/2000 | 01/01/2001 | 01/01/2002 | 01/01/2003 | 01/01/2004 | 01/01/2005 [ 01/01/2006 | 01/01/2007 | 01/01/2008 | 01/01/2009
15, 16 | Agroalimentaria - tabaco 240 231 231 228 224 223 226 222 229 223 229
17, 18 | Textil - confeccién 93 92 86 86 90 88 81 71 70 68 64
19 | Cuero - calzado 10 9 8 8 8 7 7 6 8 8 8
20 | Madera 148 151 157 158 155 143 145 134 132 125 123
21, 22 | Papel- Artes gréficas 65 68 66 69 70 73 73 72 69 72 80
24 | Quimica 19 20 22 25 25 26 27 28 28 33 32
25 | Caucho - plasticos 9 10 10 9 10 11 12 14 14 15 15
26 | Productos minerales no metalicos 62 61 64 67 62 67 67 67 70 66 62
27 | Metalurgia 6 6 6 5 5 4 3 3 3 4 4
28 | Productos metélicos 286 295 293 304 300 305 306 308 302 303 297
29 | Maquinaria - equipo mecanico 92 99 103 107 103 104 110 108 111 118 112
30, 32 | Informética - Electronica 2 4 5 7 7 7 7 7 4 4 5
31 | Maquinaria - equipo eléctrico 16 14 19 16 16 15 14 13 12 10 9
33 | Instrumentacién médica 15 15 15 16 15 15 16 17 19 21 21
34 | Fabricacion de automdviles y remolques 17 19 19 20 19 20 21 21 21 22 22
35 | Fabricacion de otro material de transporte 2 1 1 0 1 1 1 2 2 2 2
36, 37 | Fabric. de muebles. Otras manufac. Reciclaje 71 75 79 78 79 77 76 82 75 66 68
Numero de empresas industriales manufactureras segu n actividad en la provincia de Huesca. Fuente: elaboracion propia a partir del DIRCE TABLA 5

Analizando el crecimiento en el nimero de empresas de cada rama de actividad, observamos que el mayor crecimiento se ha dado en los

sectores de quimica y plasticos (CNAE 24, 25) y las actividades de instrumentacion médica — ptica

(CNAE 33). Informatica — electrénica

también ha crecido, pero es un sector muy poco representativo (Unicamente 5 empresas). Por el contrario, los decrementos mas importantes

corresponden con los sectores referidos a la industria textil

el mayor volumen de empresas son productos metalicos

respectivamente en el 2009.

o
MurmiCaa @&9@%@“

(CNAE 17, 18,19) y de madera (CNAE 20). Las dos agrupaciones que concentran

(CNAE 28) y sector agroalimentario
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Caracterizacion de los subsectores industriales en

OBSERVATORIO
SOCIOECONOMICO

DE LA
- PROVINCIA DE HUESCA
la provincia de Huesca

TABLA 6 Fuente: elaboracion propia a partir de tabla 5
SECTOR CRECIMIENTO EN NUMERO DE EMPRESAS 99-09
Agroalimentaria - tabaco -4,58%
Textil - confeccion -31,18%
Cuero - calzado -20,00%
Madera -16,89%
Papel- Artes gréaficas 23,08%
Quimica 68,42%
Caucho - plasticos 66,67%
Productos minerales no metalicos 0,00%
Metalurgia -33,33%
Productos metalicos 3,85%
Maquinaria - equipo mecanico 21,74%
Informatica - Electronica 150,00%
Magquinaria - equipo eléctrico -43,75%
Instrumentacion médica 40,00%
Fabricacion de automoviles y remolques 29,41%
Fabricacién de otro material de transporte 0,00%
Fabric. de muebles. Otras manufac. Reciclaje -4,23%

Como hemos visto en las tablas anteriores, actualmente hemos retornado al mismo

namero de empresas industriales que las existentes en 1999, 1.153 empresas.

Evolucién del nUmero de empresas industriales en la provincia de
Huesca. Fuente: elaboracion propia a partir del DIR CE (INE)

1.210

1.200 A

1.190 -—
1.180 - / \\
1.170

1.160 /

1.150 -

1.140

1.130

1.120

1999 2000 2001 2002 2003

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Respecto a la evolucién en Espafia en este mismo periodo, se ha pasado de

241.202 empresas industriales a 225.429 empresas, lo que supone una reduccion

del 6,5 %
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Caracterizacion de los subsectores industriales en

la provincia de Huesca

OBSERVATORIO
SOCIOECONOMICO

DE LA
PROVINCIA DE HUESCA

La composicion en 2009 segun las ramas de actividad queda de la siguiente forma:

Fabric. de muebles. Otras manufac. Reciclaje
Fabricacién de otro material de transporte

Fabricacién de automdviles y remolques

por ramas de actividad.

e 68
»
=22

NUmero de empresas industriales en la provincia de
Fuente: elaboracion propia a partir del DIRCE 2009

2
o
-

Magquinaria - equipo mecanico

Instrumentacion médica
Magquinaria - equipo eléctrico

Informética- Electronica

1112

Huesca

Productos metélicos

1297

Metalurgia 7[] 4
e 62
m15

32
e 80

Productos minerales no metélicos
Caucho - plésticos
Quimica

Papel- Artes gréficas

Madera 1123

s
64

Cuero - calzado

Textil - confeccion

Agroalimentaria - tabaco

] 229

100 150 200

250

300 350

Tamafio medio de las empresas

En todos los informes sobre la provincia de Huesca se refleja como el tamafio

medio empresarial (en nimero de trabajadores) es inferior que a la media nacional.

El menor tamafio medio es considerado un factor a priori negativo (por el menor

posicionamiento exterior y liderazgo) pero que puede ser en algunos casos un

elemento de mayor flexibilidad y adaptacion a los ciclos econdémicos.

Respecto a los subsectores industriales, realizamos una comparativa de la

provincia de Huesca con la media nacional.

Para analizar el tamafio medio empresarial, estudiamos el nUmero de empresas

segun el estrato de trabajadores. El tamafio de empresas segun el nimero de

trabajadores se define segun criterios de la Unién Europea:

>

>
>
>
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Micropyme : De 0 a 9 trabajadores
Pequefia empresa: de 10 a 49 trabajadores
Mediana empresa: de 50 a 249 trabajadores

Gran empresa: 250 o mas trabajadores.
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Caracterizacion de los subsectores industriales en la provincia de Huesca

Segun las estadisticas disponibles del DIRCE, los estratos de trabajadores no son
coincidentes para la definicion de mediana empresa (ya que analiza el estrato de
200 a 499 trabajadores). Como es una comparativa provincial — nacional,
estableceremos solo a efectos del andlisis la mediana empresa en el volumen 50-
199 trabajadores, y mediana-gran empresa en el estrato de 200 trabajadores en

adelante.

Se realizan las tablas para los afios 1999 y 2009, a nivel provincial y nacional. Los
hechos més destacables son:
» En el periodo 1999-2009, observamos como a nivel industrial se ha
conseguido aumentar en la provincia de Huesca el tamafio medio de las
empresas. Se ha incrementado la proporcion de empresas pequefias y

medianas, reduciéndose la proporcién de micropymes.

» En cuanto a los sectores en la provincia de Huesca, el sector Quimica
(CNAE 24) y Maquinaria — material eléctrico (CNAE 31) representan los
mayores tamafios medios en cuanto a numero de trabajadores. Los sectores
de menor dimension han ido variando en el periodo 1999-2009. En la
actualidad, segun el censo de 2009, los sectores industriales de menor
dimensién media corresponden con los sectores relacionados con textil —
calzado (CNAE 17, 19) y madera (CNAE 20) y artes gréficas (CNAE 22).

Nota metodolégica: en la elaboracion de las tablas del nimero de empresas industriales

manufactureras, no se tiene en cuenta el epigrafe CNAE 16 (industrias del tabaco ) puesto
gue es una industria inexistente en la provincia de Huesca. Como ademas es un epigrafe
gue en determinadas fuentes y analisis se une al CNAE 15 (Alimentacion y bebidas), resulta
mas util la comparabilidad Unicamente de la industria agroalimentaria de Huesca con el
resto de Espafia. Por tanto, en las tablas reflejadas para el total de industria manufacturera

no esta contabilizada la division de actividad 16 (segun CNAE 93).
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Caracterizacion de los subsectores industriales en

la provincia de Huesca

OBSERVATORIO
SOCIOECONOMICO

DE LA
PROVINCIA DE HUESCA

NUMERO DE EMPRESAS INDUSTRIALES CLASIFICADAS SEGUN DIVISION DE ACTIVIDAD ECONOMICA

FECHA DE REFERENCIA: 01-01-1999

TABLA 7

Fuente: Elaboracion propia a partir del DIRCE (INE)

DeOa9 De 10 a 49 De50a 199 De 200 o mas
Provincia de Huesca trabajadores trabajadores trabajadores trabajadores
CNAE SECTOR TOTAL MICROPYMES  PEQUENAS  MEDIANAS MGEF?'L’?\"\EAESS
Total empresas 13.380 12.764 569 39 8
15 Agroalimentaria 240 204 27 8 1
17  Textil 16 13 2 1 0
18 Confeccion 77 59 16 2 0
19 Cueroy calzado 10 9 1 0 0
20 Madera 148 139 9 0 0
21  Papel 4 1 3 0 0
22 Artes Gréficas 61 58 3 0 0
24 Quimica 19 14 2 2 1
25 Caucho - plasticos 9 5 4 0 0
26  Productos no metélicos 62 46 14 1 1
27 Metalurgia 6 4 2 0 0
28 Productos metalicos 286 260 25 1 0
29 Magquinaria - equipo mecanico 92 77 13 1 1
30 Equipos informéticos 1 0 0 0
31 Magquinaria - material eléctrico 16 4 3 0
32 Material electrénico 1 1 0 0
33 Equipos médicos - 6pticos 15 15 0 0 0
34  Vehiculos 17 9 7 1 0
35 Otro material de transporte 2 0 0 0
36 Muebles y otras manufacturas 71 65 6 0 0
37 Reciclaje 0 0 0 0 0
Total empresas industriales 1.153 990 139 20 4

Porcentaje de empresas industriales segun estrato d e trabajadores - Provincia de

Huesca - 1999 - Fuente: Baboracion propia a parti  r del DIRCE (INE)
PEQUERIAS MEDIANAS
0%
4% MEDIANAS-GRANDES
0%
T
MICROPY MES
96%
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DE LA
PROVINCIA DE HUESCA

Caracterizacion de los subsectores industriales en la provincia de Huesca
NUMERO DE EMPRESAS INDUSTRIALES CLASIFICADAS SEGUN DIVISION DE ACTIVIDAD ECONOMICA TABLA 8
FECHA DE REFERENCIA: 01-01-1999 Fuente: Elaboracién propia a partir del DIRCE (INE)
Espafia De 0a9 De _10 a49 De 59 al99 De ZOQ 0 més
trabajadores trabajadores trabajadores trabajadores
CNAE SECTOR TOTAL MICROPYMES PEQUENAS MEDIANAS MgglA/_,\\II\IIDAESS

Total
15 Agroalimentaria 34.455 28.505 4.857 859 234
17  Textil 11.127 8.958 1.799 313 57
18 Confeccion 22.267 19.061 2.907 264 35
19 Cueroy calzado 7.095 5.302 1.623 161 9
20 Madera 20.057 18.063 1.823 150 21
21 Papel 2.236 1.405 626 161 44
22 Artes Gréficas 21.794 19.256 2.214 271 53
24 Quimica 4.650 3.095 1.076 323 156
25 Caucho - plasticos 6.208 4.324 1.513 307 64
26  Productos no metélicos 12.241 9.108 2.566 465 102
27  Metalurgia 1.833 1.109 524 134 66
28  Productos metalicos 40.420 34.021 5.722 592 85
29 Maquinaria - equipo mecanico 13.539 10.574 2.462 424 79
30 Equipos informaticos 820 768 39 7 6
31 Maquinaria - material eléctrico 3.586 2.561 757 185 83
32 Material electrénico 1.185 865 217 72 31
33 Equipos médicos - 6pticos 5.600 5.123 382 79 16
34 Vehiculos 2.188 1.334 572 165 117
35 Otro material de transporte 2.288 1.774 384 93 37
36 Muebles y otras manufacturas 27.472 24.029 3.098 307 38
37 Reciclaje 141 77 56 2 1
Total empresas industriales 241.197 199.312 35.217 5.334 1.334
PORCENTAJE DE EMPRESAS INDUSTRIALES SEGUN ESTRATO D E TRABAJADORES
ESPANA - 1999 Fuente: Haboracion propia a partir del DIRCE (INE)
MEDIANAS
2% MEDIANAS-GRANDES
~ 1%
PEQUENAS
15%
MICROPY MES
82%
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Caracterizacion de los subsectores industriales en

la provincia de Huesca

OBSERVATORIO
SOCIOECONOMICO

DE LA
PROVINCIA DE HUESCA

NUMERO DE EMPRESAS INDUSTRIALES CLASIFICADAS SEGUN DIVISION DE ACTIVIDAD ECONOMICA

FECHA DE REFERENCIA: 01-01-2009

TABLA 9

Fuente: Elaboracién propia a partir del DIRCE (INE)

PRvIIEE o [HlEsE trab;gdoo?eg traDt?aj;Laodsrig t?aebg?agoﬁg Dterazboa(q?a(()jg:’zz
CNAE SECTOR TOTAL MICROPYMES PEQUENAS MEDIANAS ISRl e
GRANDES
Total empresas 16.805 15.901 812 82 10
15 Agroalimentaria 229 183 38 7 1
17  Textil 23 22 1 0 0
18 Confeccion 41 35 4 2 0
19 Cueroy calzado 8 7 1 0 0
20 Madera 123 113 9 1 0
21 Papel 5 3 2 0 0
22 Artes Gréficas 75 72 2 1 0
24 Quimica 32 17 10 3 2
25 Caucho - plasticos 15 10 5 0 0
26  Productos no metélicos 62 34 21 7 0
27 Metalurgia 4 2 2 0 0
28  Productos metalicos 297 248 47 2 0
29 Magquinaria - equipo mecanico 112 89 19 3 1
30 Equipos informéticos 0 0 0
31 Maquinaria - material eléctrico 1 2 0
32 Material electrénico 1 0 0
33 Equipos médicos - 6pticos 21 18 2 1 0
34  Vehiculos 22 17 5 0 0
35 Otro material de transporte 2 1 1 0 0
36 Muebles y otras manufacturas 67 61 5 1 0
37 Reciclaje 1 1 0 0 0
Total empresas industriales 1153 941 176 30 4
PORCENTAJE DE EMPRESAS INDUSTRIALES SEGUN ESTRATO D E
TRABAJADORES - PROVINCIA DE HUESCA - 2009
Fuente: Elaboracién propia a partir del DIRCE (INE)
MEDIANAS MEDIANA S-
3% GRANDES
PEQUENAS 0%
15%
MICROPY MES
82%
MurTiCAJA @amara 18
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Caracterizacion de los subsectores industriales en

la provincia de Huesca

OBSERVATORIO
SOCIOECONOMICO

DE LA
PROVINCIA DE HUESCA

NUMERO DE EMPRESAS INDUSTRIALES CLASIFICADAS SEGUN DIVISION DE ACTIVIDAD ECONOMICA

FECHA DE REFERENCIA: 01-01-2009
Espafia

CNAE SECTOR
Total empresas
15 Agroalimentaria
17  Textil
18 Confeccion
19 Cueroy calzado

20 Madera

21 Papel

22  Artes Gréficas
24 Quimica

25 Caucho - plasticos

26  Productos no metalicos

27 Metalurgia

28  Productos metélicos

29 Magquinaria - equipo mecanico
30 Equipos informaticos

31 Magquinaria - material eléctrico
32 Material electrénico

33 Equipos médicos - opticos

34  Vehiculos

35 Otro material de transporte

36 Muebles y otras manufacturas
37 Reciclaje

Total empresas industriales

TOTAL
3.355.830

30.650
8.245
11.431
5.320
15.714
2.085
25.647
4.359
5.663
11.984
1.559
45.674
15.522
1.074
2.827
1.011
6.204
2.185
2.995
25.016
264

225.429

TABLA 10

Fuente: Elaboraciéon propia a partir del DIRCE (INE)

DeOa?9 De 10 a 49 De 50 a 199
trabajadores trabajadores trabajadores
M'CROPYME PEQUENAS  MEDIANAS
3.170.466 157.242 22.747
24.383 5.164 858
6.892 1.175 158
10.090 1.202 119
4.306 931 79
13.922 1.657 117
1.317 562 164
23.025 2.259 303
2.785 1.080 341
3.851 1.418 335
8.779 2.614 491
888 437 162
38.278 6.569 735
12.323 2.656 441
1.025 38 8
1.881 688 194
727 203 58
5.604 507 73
1.355 530 190
2.341 476 132
22.187 2.539 246
125 116 18
186.084 32.821 5.222

De 200 0 mas
trabajadores

MEDIANAS-
GRANDES
5 .375

245
20
20

4
18
42
60

153
59

100
72
92

102

64
23
20

110
46
a4

1.302

PEQUERNAS
15%0

MEDIANAS

2%

PORCENTAJE DE EM PRESAS INDUSTRIALES SEGUN
ESTRATO DE TRABAJADORES - ESPANA - 2009 Fuente:
Haboracion propia a partir del DIRCE (INEB)

MEDIANAS-
GRANDES
126

MICROP YMES

82%
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Caracterizacion de los subsectores industriales en la provincia de Huesca

Elaboramos la siguiente tabla resumen de los cuadro s anteriores:

Porcentajes del nimero de empresas segin

estrato de trabajadores De0Oa9 De 10 a 49 De 50 a 199 | De 200 o més
TABLA 11 | trabajadores trabajadores | trabajadores | trabajadores
Fuente: elaboracion propia a partir del DIRCE (INE) . MEDIANAS-
MICROPYMES | PEQUENAS | MEDIANAS | GRANDES
TOTAL EMPRESAS 1999 ESPANA 94,24% 4,97% 0,64% 0,15%
HUESCA 95,40% 4,25% 0,29% 0,06%
TOTAL EMPRESAS 2009 ESPANA 94,48% 4,69% 0,68% 0,16%
HUESCA 94,62% 4,83% 0,49% 0,06%
EMPRESAS INDUSTRIALES 1999 ESbails R LS LT s
HUESCA 85,86% 12,06% 1,73% 0,35%
N 0 0 0 0
EMPRESAS INDUSTRIALES 2009 ESPANA 82,55% 14,56% 2,32% 0,58%
HUESCA 81,61% 15,26% 2,60 % 0,35%

Por las tablas se observa como en el periodo 1999-2009 ha habido un crecimiento
importante de tamafio medio de las empresas industriales. Si en 1999, en la
provincia solo habia un porcentaje superior en el tramo de micropymes, en 2009
hay un porcentaje algo superior de pequefias y medianas empresas, y micropymes
cuenta ahora en la provincia de Huesca con una representatividad inferior a la

nacional.

Tamafio medio de empresas industriales en la provinc  ia de Huesca

Sectores con mayor tamafo medio Sectores con menor tamafio medio
Quimica Textil
Maquinaria — equipos eléctricos Madera
Productos no metélicos Cuero y calzado

Tamarfio medio de las empresas industriales en Espafia

Sectores con mayor tamafio medio Sectores con menor tamafo medio
Metalurgia Equipos informéticos
Vehiculos Madera
Quimica Muebles y otras manufacturas

Huesca
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4. DINAMISMO EN LOS SUBSECTORES INDUSTRIALES

Como hemos visto, estadisticamente, es posible obtener informacion sobre la
aportacion de valor afiadido sectorial (a nivel provincial) para los grandes sectores
(Agricultura, Industria y Energia, Construccion, Servicios). Sin embargo, no existen
datos provinciales del valor afiadido de cada uno de las subsectores (industria
agroalimentaria, industria textil, etc.). De esta manera, las variables estadisticas que
si que podemos detallar en los ultimos afios son los datos referidos al nimero de
empresas (ya detallado en el apartado anterior), al empleo, y al comercio exterior.
Estas dos dUltimas variables, las consideramos una buena aproximacion al

dinamismo del sector:

- sigeneran empleo, estan aportando consecuentemente mayor valor afiadido
y dinamismo econdmico, con generacion de riqueza distribuida a través del

factor trabajo.

- en los subsectores industriales, si cuentan con una buena evolucion de las
exportaciones, son sectores donde se esta generando igualmente mayor
riqgueza para la provincia, y gracias a una base de mayor competitividad

internacional de ese sector por su ventaja tecnolégica y/o de productividad.

De esta forma, el empleo y el comercio exterior, seran nuestros dos elementos para
el andlisis de la situacion real de la provincia de aquellos sectores que son mas

dinamicos y competitivos.
La metodologia para abordar este andlisis sera:

1. Observar el crecimiento del empleo comparativamente con las medias de
crecimiento nacional. Estudiamos, de esta forma, que sectores en la
provincia de Huesca tienen mayor representatividad en el empleo respecto
al conjunto nacional y el sentido (creciente / decreciente) en que

evolucionan.

2. Observar la evolucion del comercio exterior a través de las exportaciones
comparativamente con la evolucion nacional. De esta forma, si nuestra
industria agroalimentaria contara con una mejor evolucion en este ratio que
la media nacional, significa que nuestra industria agroalimentaria es algo
mMAas competitiva y es un sector mas representativo y diferencial de nuestra

economia.

El estudio de los subsectores industriales se realizara segun la clasificacion
CNAE, con la siguiente agrupacion de sectores definida por la seguridad social
en las estadisticas disponibles de ramas de actividad:
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SUBSECTOR GRUPOS CNAE

Industria de alimentos y bebidas - Tabaco 15,16
Industria textil - Confeccion 17,18
Industria del cuero y del calzado 19
Industria de la madera y corcho. Cesteria. 20
Industria del papel - Artes graficas. Edicion. 21,22
Industria quimica 24
Fabricacion de productos de caucho y materias plasticas 25
Fabricacion de productos minerales no metalicos 26
Metalurgia 21
Fabricacién productos metalicos excepto maquinaria 28

29

Construccién maquinaria y equipo mecanico

Fabricacion maquinas de oficina y material informaticos - | 30, 32

Electronica

Fabricacion de maquinaria y material eléctrico 31

Fabricacion de instrumentos médicos, de precisiéon y 33

oOpticos.

Fabricacion de automdéviles y remolques 34

Fabricacion de otro material de transporte 35
36, 37

Fabricacion de muebles. Otras manufacturas - Reciclaje

Con esta clasificacion, la metodologia para comprobar el comportamiento y
dinamismo de cada subsector, sera analizar las dos variables elegidas, empleo y
comercio exterior, y complementar estos datos con el grado de concentracion
empresarial que nos ayuda a centrar las actuaciones necesarias segun el grado de
atomizacion de cada subsector, obteniendo los elementos minimos necesarios para

definir las politicas de reactivacién industrial necesarias

En cuanto al periodo de analisis, segun los datos disponibles en aduanas, los datos
estadisticos estan detallados a partir de 2003. Por ello, el periodo 2003-2008 (seis
afios) se considera un margen suficiente para analizar el comportamiento y
tendencias de cada uno de los sectores y que ademas incluye el afio 2008 como
primer afio en que se puede comprobar los primeros efectos de la crisis. Asi
también, a partir de 2009 se ha llevado a cabo un cambio importante con el
comienzo de uso de otra clasificacion CNAE (CNAE 2009) lo que hace dificultoso

introducir algun dato referido a 2009 para su comparabilidad con afios anteriores.
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4.1. Empleo en los subsectores industriales de lap  rovincia de Huesca.

El observatorio viene realizando estudios estructurales y coyunturales del mercado

laboral, por lo que estan disponibles los datos actualizados de tasa de actividad y

paro, afiliacion, y paro registrado.

En lo que respecta al empleo de los cinco sectores, la representatividad de cada

uno de ellos ha evolucionado de la forma siguiente:

Analizamos en primer lugar la ocupacién sectorial:

Ocupacion total sectorial en la
provincia de Huesca

TABLA 12

Ocupados por sectores segiin media de los datos trimestrales de la Encuesta de
Poblacién Activa (INE / IAEST) - * 2009: Media de los dos primeros trimestres

Fuente: Elaboracién propia a partir de la Encuesta de Poblaciéon Activa de INE/ IAEST

Unidad: miles de puestos

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 | 2009 *

Ocupacion media anual

81,1 82,4 88,3 90,6 90,9 93,2 98,8 102,9 94,1

Huesca

Agricultura, ganaderia y pesca 13,3 10,2 9,4 11,5 13,8 11,2 8,5 8,9 8,7
Industria y energia 15,1 15,1 16,0 16,0 16,4 18,3 18,1 20,6 16,9
Construccién 11,3 12,3 10,3 11,0 11,2 10,5 14,8 11,9 9,7
Servicios 41,4 44,9 52,6 52,1 49,7 53,3 57,3 61,6 58,9
OCUPACION SECTORIAL - PROVINCIA DE HUESCA
70,0
60,0 -
50,0
40,0 5
30,0 A
2001 m= - —p
! ™ —1i
10,0 . — v A
0,0
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
—e— Agricultura, ganaderia y pesca —#— Industria y energia
Construccion Servicios
Fuente: Elaboracion propia a partir del INE
Participacion sectorial 2001 - provincia de Huesca
Agricultura, ganaderia y
pesca
16%
Industria y energia
19%
Servicios
51%
Construccién
14%
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Participacion sectorial 2008

Agricultura, ganaderia 'y
pesca
9%

Industria y energia
20%

Servicios
59%

Construccion
12%

Fuente: Elaboracion propia a partir del INE

Asi un andlisis hasta ahora no realizado es conocer aquellos subsectores que han
participado mayoritariamente en la empleabilidad de cada sector. Este analisis es
interesante llevarlo a cabo para el sector industrial y el sector servicios, pues
incluyen una diversidad de subsectores totalmente diferenciados y es importante
localizar los nichos de empleabilidad de la provincia de Huesca. Estos datos los

extraemos de la afiliacion segun las ramas de actividad.

Como se observa en los datos hasta ahora disponibles en 2009, hay una
disminucion brusca en la ocupacién del sector industrial en 2009 por los diversos

cierres y expedientes de regulacion de empleo del primer semestre de 2009.

En el mapa adjunto, se detallan los datos facilitados por parte del Ministerio de
Industria en cuanto al reparto del empleo industrial a nivel geografico en la provincia
de de Huesca y en el periodo 2001-2007, donde se muestra una alta concentracion
y representatividad en la parte sur oriental de la provincia. Los tres principales ejes

industriales de la provincia serian:

Eje 1: Barbastro — Monzo6n — Binefar — Fraga.
Eje 2: Huesca — Almudevar — Gurrea de Géllego
Eje 3: Sabifianigo — Jaca

A partir de este punto, se han elaborado las tablas de afiliacion en el empleo
industrial tanto para Espafia como para la provincia de Huesca. Con estos datos
base, podremos calcular la participacion relativa del empleo industrial altoaragonés

en el conjunto nacional.
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Afiliacién de los subsectores industriales en Espafi a

Afiliacion de trabajadores a la seguridad social (t

odos los regimenes) por rama de actividad — Espafia

TABLA 13

Datos en miles de trabajadores Fuente: Elaboracion propia a partir de la Seguridad Social
CNAE | Rama de actividad 2003 2004 2005 2006 2007 2008 Cmto. 03-08 Promedio 03-08
15, 16 | Industria de alimentos, bebidas y tabaco 365.300 369.403 375.194 377.851 396.092 398.306 9,04% 380.358
17, 18 | Industria textil y de la confeccion 216.700 203.280 186.298 172.093 163.022 148.199 -31,61% 181.599

19 [ Industria del cuero y del calzado 59.200 53.716 48.790 46.218 44.167 40.219 -32,06% 48.718

20 | Industria de la madera y corcho. Cesteria 116.200 114.456 112.880 112.718 111.394 102.690 -11,63% 111.723

21, 22 | Industria del papel. Artes graficas. Edicion 197.900 199.150 201.037 202.669 208.586 206.339 4,26% 202.614
24 | Industria quimica 147.100 146.816 146.322 146.477 142.715 141.568 -3,76% 145.166

25 | Fabric. productos de caucho y mat. plasticas 107.000 108.715 109.703 110.372 115.431 111.747 4,44% 110.495

26 | Fabric. de productos minerales no metalicos 179.200 179.603 182.798 185.802 194.104 181.914 1,51% 183.904

27 | Metalurgia 79.100 77.409 77.794 79.062 82.779 83.053 5,00% 79.866

28 | Fabric. productos metalicos excep. maquin. 335.400 340.898 347.976 355.494 377.685 369.569 10,19% 354.504

29 | Construccion maguinaria y equipo mecanico 159.000 157.869 156.565 159.087 172.999 175.196 10,19% 163.453

30, 32 | Fabric. mag. ofic. mat. informa. y electrénico 26.900 26.699 25.569 24.783 25.358 24.182 -10,10% 25.582
31 | Fabric. de maquinaria y material eléctrico 112.700 110.659 107.760 103.681 97.186 93.301 -17,21% 104.215

33 | Fabric. instr. médicos, precision y similares 33.700 34.344 34.938 36.300 38.300 41.786 23,99% 36.561

34 | Fabricacion de automdviles y remolques 170.900 171.198 168.564 165.027 173.636 168.044 -1,67% 169.562

35 | Fabricacion de otro material de transporte 53.700 54.812 52.320 53.442 60.102 63.908 19,01% 56.381

36, 37 | Fabric. de muebles. Otras manufac. Reciclaje 172.500 171.491 171.808 172.110 170.406 157.669 -8,60% 169.331
Total afiliados industrias manufactureras 2.541.700 | 2.530.066 | 2.516.180| 2.513.374| 2.583.611[ 2.517.563 -0,95% 2.524.029

Cinco ramas con mayor crecimiento en el empleo ene | periodo 03-08

Cinco ramas con mayor afiliacion de trabajadores en

el conjunto industrial en el periodo 03-08

Otro material de transporte

Agroalimentaria

Productos metalicos

Productos metalicos

Magquinaria y equipo mecanico

Papel y artes graficas

Agroalimentaria

Magquinaria y equipo mecanico

Metalurgia

Automoéviles
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ovincia de Huesca

Afiliacion de trabajadores a la seguridad social (t

odos los regimenes) por rama de actividad - Huesca

TABLA 14

Datos en miles de trabajadores

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Seguridad Social

CNAE | Rama de actividad 2003 2004 2005 2006 2007 2008 | Cmto. 03-08 Promedio 03-08
15, 16 | Industria de alimentos, bebidas y tabaco 2.803 2.915 3.055 3.210 3.058 2.801 -0,10% 2.973
17, 18 | Industria textil y de la confeccion 525 468 436 415 400 372 -29,05% 436
19 | Industria del cuero y del calzado 270 225 144 175 177 154 -42,90% 191

20 | Industria de la madera y corcho. Cesteria 700 710 703 687 702 671 -4,19% 695

21, 22 | Industria del papel. Artes gréficas. Edicion 474 484 487 503 510 538 13,41% 499
24 | Industria quimica 2.315 2354 2.374 2.392 1.938 1.877 -18,94% 2.208

25 | Fabric. productos de caucho y mat. plasticas 115 120 142 173 190 186 62,35% 154

26 | Fabric. de productos minerales no metalicos 947 948 947 1.004 974 930 -1,74% 959

27 | Metalurgia 293 273 279 281 292 280 -4,19% 283

28 | Fabric. productos metalicos excep. maguin. 1.713 1.715 1.812 1.925 2.018 1.983 15,79% 1.861

29 | Construccién maguinaria y equipo mecénico 1.866 1.722 1.589 1.608 1.716 1.743 -6,58% 1.707

30, 32 | Fabric. mag. ofic., mat. informa. y electrénico 50 56 31 28 33 30 -40,25% 38
31 | Fabric. de maquinaria y material eléctrico 285 297 204 204 238 214 -24,90% 270

33 | Fabric. instr. médicos, precision y similares 78 80 90 98 577 629 707.82% 259

34 | Fabricacion de automdviles y remolques 183 191 195 194 219 209 14,26% 198

35 | Fabricacion de otro material de transporte 16 17 19 20 22 22 35,90% 20

36, 37 | Fabric. de muebles. Otras manufac. Reciclaje 434 423 444 463 442 437 0,69% 440
Total afiliados industrias manufactureras 13.067 12.996 13.041 13.469 13.506 13.077 0,07% 13.193

Cinco ramas con mayor crecimiento en el empleo en e

| periodo 03-08

Cinco ramas con mayor afiliacion de trabajadores en

el conjunto industrial en el periodo 03-08

Instrumentos médicos

Agroalimentaria

Caucho y plasticos

Productos metalicos

Otro material de transporte

Quimica

Productos metalicos

Magquinaria y equipo mecanico

Vehiculos / Papel y artes gréaficas

Minerales no metalicos
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En una primera fotografia de la afiliacion en los sectores industriales, observamos la

evolucion y peso especifico de cada uno de ello a nivel nacional y provincial.

Destaca en la provincia de Huesca el crecimiento que experimentan los sectores de
caucho-plasticos (aunque con escaso valor absoluto) y de instrumentacion meédica

(motivado por instalaciones / ampliaciones de grandes empresas).

En cuanto al peso especifico de los sectores con mayor valor absoluto en el empleo
total industrial, la provincia de Huesca coincide con Espafia en Agroalimentaria,
productos metalicos, y maquinaria —equipo mecanico, mientras que Huesca tiene
una mayor representatividad que el conjunto nacional en Quimica y minerales no

metalicos.

En la provincia de Huesca, vemos que se ha mantenido el empleo industrial en este
periodo, mientras que en el conjunto nacional ha disminuido un 1 %. No obstante,
como hemos visto con los Ultimos datos en 2009, el empleo industrial en la

provincia de Huesca sufre un descenso brusco similar al nacional.

Asi dentro de la industria altoaragonesa, habria concentracion del empleo en ciertos
sectores. Si agrupamos los sectores de: Agroalimentaria, Madera, Papel y artes
gréficas, Quimica, Minerales no metalicos, Productos metélicos, Maquinaria-equipo
mecénico, instrumentacion médica; englobamos al 85 % del empleo generado en el

sector industrial manufacturero.

Las tablas de afiliacion reflejadas se refieren a la afiliacion en todos los regimenes.
La afiliacion del empleo autbnomo es claramente inferior en el sector industrial. A
nivel nacional, el empleo autbnomo representa aproximadamente un 10 % de la

afiliacion total. En la provincia de Huesca, se estima en ratios similares.

Para ver la evolucion del empleo en los sectores industriales, analizamos dos

variables:

1. El peso especifico relativo de cada sector respecto al conjunto nacional en
el periodo 2003-2008 comparandolo con la representatividad media del

sector y la poblacién total ocupada.
2. Latendencia o evolucion del sector en la creacion de empleo.

De esta forma, vemos gue sectores son diferenciales y con mayor empleabilidad en
los sectores industriales altoaragoneses, estableciendo también la evolucion de

cada sector en la provincia de Huesca segun la tendencia marcada a nivel nacional.
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Representatividad de la afiliacion de cada subsecto  r sobre el total del subsector a nivel nacional: em

pleos de cada sector Huesca / empleos de cada secto  r Espafia TABLA 15

Datos en porcentaje Fuente: Elaboracion propia a partir del Ministerio de Trabajo y de la Seguridad Social
2003 2004 2005 2006 2007 2008 | Promedio 03-08 | Tendencia
0,77% 0,79% 0,81% 0,85% 0,77% 0,70% 0,78% | Decreciente Industria de alimentos, bebidas y tabaco
0,24% 0,23% 0,23% 0,24% 0,25% 0,25% 0,24% | Estable Industria textil y de la confeccién
0,46% 0,42% 0,30% 0,38% 0,40% 0,38% 0,39% | Estable Industria del cuero y del calzado
0,60% 0,62% 0,62% 0,61% 0,63% 0,65% 0,62% | Creciente Industria de la madera y corcho. Cesteria
0,24% 0,24% 0,24% 0,25% 0,24% 0,26% 0,25% | Estable Industria del papel. Artes graficas. Edicion
1,57% 1,60% 1,62% 1,63% 1,36% 1,33% 1,52% | Decreciente Industria quimica
0,11% 0,11% 0,13% 0,16% 0,16% 0,17% 0,14% | Creciente Fabric. productos de caucho y mat. plasticas
0,53% 0,53% 0,52% 0,54% 0,50% 0,51% 0,52% | Estable Fabric. de productos minerales no metalicos
0,37% 0,35% 0,36% 0,35% 0,35% 0,34% 0,35% | Estable Metalurgia
0,51% 0,50% 0,52% 0,54% 0,53% 0,54% 0,52% | Creciente Fabric. productos metélicos excep. maquin.
1,17% 1,09% 1,01% 1,01% 0,99% 1,00% 1,05% | Decreciente Construccién maquinaria y equipo mecanico
0,18% 0,21% 0,12% 0,11% 0,13% 0,12% 0,15% | Decreciente Fabric. mag. ofic., mat. informa. y electrénico
0,25% 0.27% 0.27% 0,28% 0,24% 0,23% 0,26% | Decreciente Fabric. de maquinaria y material eléctrico
0,23% 0,23% 0,26% 0,27% 1,51% 1,50% 0,67% | Creciente Fabric. instr. médicos precision y similares
0,11% 0,11% 0,12% 0,12% 0,13% 0,12% 0,12% | Estable Fabricacion de automéviles y remolques
0,03% 0,03% 0,04% 0,04% 0,04% 0,03% 0,03% | Estable Fabricacion de otro material de transporte
0,25% 0,25% 0,26% 0,27% 0,26% 0,28% 0,26% | Estable Fabric. de muebles. Otras manufac. Reciclaje
0,51% 0,51% 0,52% 0,54% 0,52% 0,52% 0,52% | Estable Total industrias manufactureras
Representatividad del total de ocupados altoaragone  ses sobre el total de ocupados en
0,51% 0,49% 0,47% 0,48% 0,50% 0,51% 0,49% | Espafia (“ocupados” segun la Encuesta de Poblacion A ctiva).

Sectores con mayor representatividad relativa en la

provincia de Huesca

Sectores con tendencia de mejora de la representati  vidad del sector

Quimica

Instrumentacién médica

Magquinaria y equipo mecéanico

Caucho y plasitcos

Agroalimentaria

Productos metalicos

Instrumentacién médica

Madera

Madera
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Estas clasificaciones nos permiten realizar ya un ranking de dinamismo laboral de
cada subsector en el periodo 03-08 segun la representatividad de cada sector en el
conjunto nacional. Como punto medio (para analizar la representatividad del empleo
industrial) fijamos la propia representatividad de la poblacion ocupada
altoaragonesa en el conjunto nacional (en promedio en el periodo 03-08). Es decir,
el 0,49 % es el punto de referencia que potencialmente puede alcanzar cualquier
subsector en su peso relativo del empleo si se comporta en la media. Si esta por
encima significara que es un sector mas representativo en empleo respecto al

empleo en un sector medio.

MATRIZ DE DINAMISMO SECTORIAL EN EMPLEO EN LOS SUBSECTORES INDUSTR IALES DE
LA PROVINCIA DE HUESCA

Variacion B Tendencia
TABLA 16 =
de 5 del peso
afiliacion § S\.f relativo del
Sector g 3
A absoluta g S | empleo 03-
03-08 gt 08
SECTORES - Quimica 1,52 v
DINAMICOS EN EL Magquinaria — equipo mecanico
EMPLEO (Sectores + q auip 1,05 v
ReCliamiento) = Agroalimentaria D,78 v
+ Instrumentacion médica-6ptica 0|67 A
= Madera 0,62 A
+ Productos metalicos 0,52 A
- Minerales no metalicos 0,52 =
0,49 % ....................... A R A AR A SR MR A AR EAREESEREASEsSasfannannsnanhansnsanannnannnnannnnnn
- Cuero y calzado 0,39 =
- Metalurgia 0,35 =
- Maquinaria — equipo eléctrico  (,26 v
= Otras manufacturas D,26 =
+ Papel y artes graficas D,25 =
- Textil y confeccion 24 =
PESO
RELATIVO - Electronica — informéatica 0,15 v
DEL _ + Cauch lasti D, 14 A
aucho — plasticos ,
S%ZLEO%B SECTORES
: NO DINAMICOS + Vehiculos 0,12 =
- Otro material de transporte 0,03 =

El punto medio 0,49 % representa el promedio de la poblacion ocupada (segun la
EPA) altoaragonesa sobre la poblacion ocupada (segun la EPA) nacional, en el
periodo 2003-2008.
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En la tabla podemos ver resumido:

- Primera columna: la variacion de afiliacion bruta en 2008 respecto al afio
2003.

- Segunda columna: posicionamiento del sector segun su peso relativo del
empleo (afiliacion subsector Huesca / afiliacion subsector Espafia). En el
ranking se observa la posicion de cada sector respecto a la
representatividad en el empleo y la evoluciéon del mismo respecto a su peso

especifico en el conjunto nacional.

Vemos como los tres sectores mas representativos estan en clara tendencia
decreciente a ir disminuyendo su representatividad o diferenciacibn como sectores
de alta empleabilidad en el Alto Aragdn. Esta tendencia, como veremaos, tiene que
ver por la baja productividad y/o el escaso aprovechamiento de economias de
escala.

Solo el sector madera y productos metalicos como sectores con empleabilidad
superior a la media y como sectores en crecimiento. Esta tendencia de aumentar la
representatividad del empleo en estos sectores no implica necesariamente un
crecimiento en el empleo, sino que puede estar significando una caida del empleo

més moderada que la que se produce a nivel nacional (ejemplo: sector madera).

De los sectores con menos representatividad en el empleo, solo el sector caucho —
plasticos tiene una clara tendencia de aumentar su representatividad, aunque con

un valor todavia bajo en la actualidad.
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Caracterizacion de los subsectores industriales en la provincia de Huesca

4.2. Comercio exterior en los subsectores industria les de la provincia de

Huesca.

Una vez que se ha analizado la capacidad de generacion de empleo, debemos
encontrar algun dato estadistico complementario que refleje el dinamismo del sector

por su capacidad de competitividad.

Como hemos detallado, el valor afiadido de cada subsector industrial no es un dato
estadistico disponible a nivel provincial, por lo que debemos buscar otro parametro

que nos indique el grado de competitividad de un sector industrial.

En una economia globalizada, la evolucion y la capacidad exportadora de los
sectores industriales nos permiten intuir los sectores con mayor competitividad
exterior. Secundariamente, sera un parametro que nos esté indicando sectores mas

productivos y que por tanto estan aplicando una mas avanzada tecnologia.

Aunque sera interesante observar la evolucion de exportaciones como de
importaciones, y asi, el saldo comercial y tasa de cobertura, el segundo parametro
que elegimos como detector de dinamismo del sector en la provincia, sera el peso
de las exportaciones provinciales en el total de las exportaciones nacionales en el
periodo 2003-2008.

Asi también, analizaremos no solo el promedio de la representatividad de las
exportaciones altoaragonesas en el conjunto nacional en el mismo periodo que se
ha analizado el empleo, sino la tendencia de estas exportaciones respecto a la

evolucién nacional.

Si analizamos las exportaciones altoaragonesas en su conjunto, obtenemos (en el

periodo de andlisis 2003-2008) los siguientes resultados globales:

TABLA 17 EXPORTACIONES IMPORTACIONES TASA SALDO COMERCIAL
HUESCA (Miles de euros) (Miles de euros) COBERTURA (Miles de euros)
2003 701.201 332.787 210,71 % 368.415
2004 553.657 356.426 155,34 % 197.231
2005 638.426 440.513 144,93 % 197.913
2006 622.822 459.016 135,69 % 163.806
2007 681.279 482.294 141,26 % 198.984
2008 765.631 536.173 142,80 % 229.458

Segun los datos de 2008, aungue seria véalido también para la mayoria de afios anteriores:

Pais de destino con mayor saldo comercial:
Pais del que méas importamos:
Producto que méas exportamos:

Producto que més importamos:

o
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Comercio exterior en miles de euros Por division de actividad - provincia de Huesca TABLA 18
2003 2004 2005 2006 2007 2008

CNAE Division de actividad EXP IMP TC SC EXP MP TC sC EXP IMP TC SC EXP IMP’ TC sC EXP IMP’ TC SC EXP IMP’ TC SC
15 | Industria de productos alimenticios y bebidas 185.735 9212 201616% | 176523 | 177.552 8063 | 2202,05% | 169.489 | 178961 6971 | 2567,23% | 171.990 | 165.707 11.049 | 1499,78% 154659 | 163.163 10.141 1609,00% | 153.022 189.938 11580 | 1640,18% | 178.357
17 | Industria textl 785 1992 39,43% ~1.206 561 2.026 27,68% 1465 86 2.307 3.75% 2221 95 2485 3,83% -2.390 155 6.697 232% 6542 159 4990 3,19% -2.831
18 | Industria de la confeccion y de la peleteria 1552 1337 116,13% 216 1317 1979 66,51% 663 1122 2,089 27,48% 2.967 827 3792 21,82% -2.964 1153 3.068 37,57% -1.916 858 2471 34,71% 1613
19 | Preparacion, curtido y acabado del cuero; 1970 2816 69,97% 846 1360 3216 221% -1.857 173 3562 4,86% -3.389 481 3731 12,89% -3.250 11.621 14.722 78,94% 3.101 40213 34519 116,49% 5.693

fabricacion de articulos de marroquineria y
viaje; articulos de guarnicionerfa talabarteria y
zapateria

20 Industria de la madera y del corcho, excepto 400 5.166 7,74% -4.767 1.549 5.978 25,91% -4.429 829 6.786 12,21% -5.957 1.275 8.598 14,83% -7.322 1.500 10.725 13,99% -9.225 636 8.088 7.87% -7.452
muebles; cesteria y esparteria

21 Industria del papel 12.491 8.466 147,55% 4.025 11.094 9.682 114,58% 1412 10.745 10.330 104,01% 414 10.789 16.279 66,27% -5.490 24.516 14.347 170,87% 10.168 15.524 12.435 124,84% 3.089

22 | Edicion, artes graficas y reproduccion de 18 o1 19,69% 73 77 97 18,75% 50 20 55 36,02% 35 6 34 18,11% 28 0 268 6.97% 249 55 557 9.85% 502
soportes grabados

24 | Industria quimica 131670 | 53.338 246,86% 78332 | 147.732 | 73832 200,09% 73900 | 189.857 89.361 21246% | 100496 | 195145 | 112449 173,54% 82.696 | 162530 | 125787 129.21% 36.744 | 167.060 124.419 134.21% 42.641

25 | Fabricacion de productos de caucho y materias 5423 | 23101 2348% | -17.677 2095 | 21048 1045% | -16.953 5521 22.058 24,05% 17.437 7563 24775 18,42% 20212 7272 34.602 21,02% 27.330 9.067 39.790 22,79% 30723
plasticas

26 | Fabricacion de otros productos minerales no T161 3826 30,35% 2665 854 3940 2167% 3086 533 3293 16.18% 2.761 1383 2.482 30,86% 3009 865 5303 16.31% 4438 924 6.085 15,18% 5161
metalicos

27 | Metaurgia 28.983 5333 918,54% 23.650 34112 5.006 681,45% 20.106 63.484 6.771 937.61% 56.713 73.413 5665 | 129507% 67.749 81.646 8872 920,24% 72.174 94.941 8790 | 1080,13% 86.152

28 | Fabricacion de productos metalicos, excepto 7899 5301 35.82% 3402 3767 5,106 72,50% 1429 2360 8330 52,34% 3970 3.008 11445 26,29% 8436 3.002 9543 31,46% 6.541 2383 10.303 72,54% 5,920

maguinaria y equipo

29 Industria de la construccién de maquinaria y 44.310 34.210 129,52% 10.100 34.607 35.900 96,40% -1.293 24.215 30.650 79,00% -6.435 22.331 34.470 64,79% -12.139 23.701 35.235 67,27% -11.534 26.933 28.784 93,57% -1.851
equipo mecanico

30 Fabricacion de maguinas de oficina y equipos 2.986 77 3857,72% 2.909 3.324 199 1673,05% 3.126 3.195 273 1170,97% 2.922 2387 956 249,63% 1.431 2331 651 358,34% 1.681 2.028 363 558,01% 1.665
informaticos

31 Fabricacion de maquinaria y material eléctrico 5.737 11531 49,75% -5.794 6.358 7.412 85,78% -1.054 6.480 5.178 125,16% 1.303 8.779 7.306 120,17% 1.473 12912 6.164 209,48% 6.748 16.897 7.034 240,23% 9.863

32 6n de material 6 6 119.257 1.109 10749,63% 118.148 11.468 7.102 161,47% 4.365 20.030 12.187 164,35% 7.843 5.442 3.013 180,62% 2429 31 66 47,34% -35 15 2.586 0,60% -2.570

de equipo y aparatos de radio, television y
comunicaciones

33 | Fabricacion de equipo e instrumentos medico- 23563 | 12.458 189,15% 11.106 12385 | 13.037 95,00% 651 2537 15.600 29,08% -11.064 9323 19.039 48,97% 9.716 5027 19.505 25,77% 14.477 6.078 16.910 35,94% -10.832
quirdrgicos, de precision, optica y relojeria

34 Fabricacion de vehiculos de motor, remolques y 14.391 9.036 159,26% 5.355 13.646 7.185 189,93% 6.461 20.103 9.175 219,10% 10.928 17.373 11.249 154,44% 6.124 30.731 9.332 329,31% 21.399 28.921 8.277 349,43% 20.644
semirremolques

35 Fabricacion de otro material de transporte 8 429 1,84% -421 20 1.458 1,34% -1.438 33 8.574 0,39% -8.541 75 1.590 4,70% -1.515 22 1.400 1,57% -1.378 83 2.746 3,01% -2.663

36 Fabricacion de muebles; otras industrias 2.087 2.064 101,10% 23 3.583 1.996 179,47% 1.587 3.852 2335 164,94% 1516 3.067 2105 145,71% 962 4.361 25.562 17,06% -21.201 3.274 23519 13,92% -20.245
manufactureras

EXP: Exportaciones; IMP: Importaciones; TC: Tasa de cobertura (Exportaciones / Importaciones); SC: Saldo Comercial (Exportaciones — Importaciones)
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Si realizamos un ranking de los sectores mas exportadores del Altoaragén en valor absoluto (promedio 03-08) obtenemos lo siguiente:

Division de actividad TABLA 19 exportaciones 20032008 | comercil 2003.2008
Industria de productos alimenticios y bebidas 176.843 167.340
Industria quimica 165.666 69.135
Metalurgia 66.097 59.357
Industria de la construccién de maquinaria y equipo mecanico 29.350 -3.859
Fabricacién de material electrénico; fabricacion de equipo y aparatos de radio, televisién y comunicaciones 26.041 21.697
Fabricacién de vehiculos de motor, remolques y semirremolques 20.861 11.819
Industria del papel 14.193 2.270
Fabricacién de equipo e instrumentos médico-quirdrgicos, de precision, Optica y relojeria 10.152 -5.939
Fabricacion de maquinaria y material eléctrico 9.527 2.090
Preparacion, curtido y acabado del cuero 9.303 -1.125
Fabricacién de productos de caucho y materias plasticas 5.990 -21.722
Fabricacién de productos metalicos, excepto maquinaria y equipo 3.403 -4.950
Fabricacién de muebles; otras industrias manufactureras 3.371 -6.226
Fabricacién de maquinas de oficina y equipos informaticos 2.709 2.289
Industria de la confeccion y de la peleteria 1.138 -1.651
Industria de la madera y del corcho, excepto muebles; cesteria y esparteria 1.032 -6.525
Fabricacién de otros productos minerales no metalicos 953 -3.535
Industria textil 307 -3.109
Fabricacién de otro material de transporte 40 -2.659
Edicion, artes graficas y reproduccion de soportes grabados 28 -156

Existe de esta forma, una elevada concentracion de las exportaciones industriales. El 75 % del valor de las exportaciones correspond e a los
sectores de Agroalimentacion, Quimica y Metalurgia. En el caso de los saldos comerciales, son también estos tres sectores los que
concentran los mayores valores. La exportacion de material electrénico viene motivada por el dato aislado de 2003, puesto que actualmente no

es representativa.
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Comercio exterior en miles de euros Hor division de actividad - Espafia TABLA 20
2003 2004 2005 2006 2007 2008
CNAE | Division de actividad EXP IMP fic} sc EXP IMP TC sc EXP IMP TC sc EXP IMP fic) sc EXP IMP fic) sc EXP. IMP TC sc
15 | Industria de productos alimenticios y bebidas
12.007.379 11.331.858 105,96% 675.521 12.705.066 12.090.849 105,08% 614.217 13.253.498 12.760.692 103,86% 492.806 14.147.306 14.131.257 100,11% 16.049 15.045.044 14.782.256 101,78% 262.788 16.409.382 15.371.385 106,75% 1.037.997
17 Industria textil
3.456.483 4.161.412 83,06% -704.929 3.375.235 4.274.529 78,96% -899.293 3.251.180 4.371.633 74.37% -1.120.453 3.454.957 4.746.564 72,79% -1.291.608 3.605.439 5.008.117 71,99% -1.402.678 3.517.080 4.782.523 73,54% -1.265.444
18 Industria de la confeccion y de la peleteria
2.806.032 4.998.047 56,14% -2.192.015 2.941.153 5.643.565 52,12% -2.702.412 3.157.048 6.593.084 A7,88% -3.436.036 3.719.342 7.644.733 48,65% -3.925.391 4.002.983 8.422.142 47,53% -4.419.159 4.402.026 8.558.431 51,43% -4.156.405
19 | Preparacion, curtido y acabado del cuero;
2.663.761 2.218.841 120,05% 444.920 2.488.035 2.319.402 107,27% 168.634 2.372.608 2.614.906 90,73% -242.298 2.511.248 2.975.232 84,41% -463.983 2.646.686 3.213.931 82,35% -567.246 2.704.893 3.267.926 82,77% -563.033
20 | Industria de la madera y del corcho, excepto muebles;
cesteria y esparteria
1018.792 2.043.594 49,85% -1.024.802 1.087.707 2.128.905 51,09% -1.041.198 1.100.025 2.261.828 48,63% -1.161.802 1.248.334 2.425.749 51,46% -1.177.415 1.133.065 2.347.686 48,26% -1.214.621 1.096.990 1.703.737 64.39%
21 | Industria del papel
2.726.928 3.776.154 72,21% -1.049.225 2.897.383 3.953.431 73,29% -1.056.048 2.955.107 4.011.165 73,67% -1.056.058 3.324.217 4.221.603 78,74% -897.386 3.668.748 4.566.133 80,35% -897.385 3.693.982 4.250.397 86,91% -556.415
22 | Edicion, artes graficas y reproduccion de soportes.
grabados
1.139.224 671.994 169,53% 467.230 1.140.535 807.236 141,29% 333.299 1.077.945 708.895 369.051 1.037.315 741.204 139.95% 296.111 966.812 675.847 143,05% 290.965 909.014 781.484 116,32% 127.530
24 Industria quimica
15.081.193 23.257.752 64,84% -8.176.558 15.919.224 24.509.061 64,95% -8.589.837 18.475.616 26.420.873 69,93% -7.945.257 20.134.616 28.508.084 70,63% -8.373.468 22.344.041 30.839.191 72,45% -8.495.150 22.494.754 31.708.752 70,94% -9.213.998
25 | Fabricacion de productos de caucho y materias plasticas
4.500.509 5.155.205 87,30% -654.696 4.792.970 5.452.679 87.90% -659.709 5.072.898 5.651.493 89.76% -578.595 5.727.174 6.457.705 88,69% -730.532 6.118.321 6.917.275 88,45% -798.954 5.955.499 6.541.314 91,04% -585.815
26 | Fabricacion de otros productos minerales no metalicos
4.351.768 2.336.329 2.015.439 4.336.785 2.523.282 171.87% 1.813.504 4.455.639 2.888.775 154,24% 1.566.864 4.830.380 3.226.846 149,69% 1.603.535 5.084.004 3.615.621 140,61% 1.468.383 4.874.027 3.007.882 162,04% 1.866.145
27 | Metalurgia
6.127.641 9.886.118 61,98% -3.758.477 7.397.437 12.613.299 58,65% -5.215.862 8.776.260 13.266.747 66,15% -4.490.487 11.378.080 17.451.311 65,20% -6.073.231 13.254.698 20.112.980 -6.858.282 14.110.972 17.838.789 79.10% .727.818
28 | Fabricacion de productos metalicos, excepto maquinaria y.
equipo
3.849.883 4.240.957 90,78% -391.074 4.237.308 4.740.690 4.520.798 5.256.404 86,01% -735.606 4.852.557 5.960.612 5.559.689 6.827.392 81,43% -1.267.703 5.916.208 6.452.153 91,69%
29 | Industria de la construccion de maquinaria y equipo
mecénico
8.805.882 15.495.426 -6.689.544 9.221.405 17.293.085 53,32% -8.071.679 9.644.480 19.163.032 50.33% -9.518.552 10.648.931 19.779.729 53,84% -9.130.798 11.952.946 21.745.014 54.97% -9.792.068 12.129.436 18.622.434 65.13% 492.999
30 | Fabricacion de maquinas de oficina y equipos informaticos.
1.333.800 4.907.022 27,18% -3.573.222 1.307.111 5.457.576 23,95% -4.150.465 1.212.103 6.371.571 19,02% -5.159.468 1.073.167 6.622.908 16,20% -5.549.740 813.206 5.215.851 15,59% -4.402.645 629.167 4.472.793 14.07% -3.843.625
31 Fabricacion de maquinaria y material eléctrico
4.546.640 6.434.039 70.67% -1.887.399 4.999.163 7.035.034 71,06% -2.035.870 5.543.101 7.185.122 77,15% -1.642.020 6.480.599 8.088.422 80,12% 6.967.408 8.968.762 77,69% -2.001.354 7.563.180 8.908.499 84,90% 345.319
32 Fabricacion de material electrénico; fabricacion de equipos
y aparatos de radio, TV y comunicaciones
4.364.205 7.958.335 54,84% -3.594.130 4.304.259 9.536.053 45,14% -5.231.794 4.522.542 10.378.251 43,58% -5.855.710 4.753.732 12.513.492 37,99% -7.759.760 3.218.532 8.375.397 38,43% 156.865 3.092.218 11.044.759 28,00% .952.541
33 | Fabricacion de equipo e instrumentos medico-quirargicos,
de precision, optica y relojeria
1.796.005 4.835.707 37,14% -3.039.701 1.766.923 5.039.177 35,06% -3.272.254 1.782.832 5.491.607 32,46% -3.708.775 1.944.146 6.375.024 30,50% -4.430.878 2.041.210 6.289.480 32,45% -4.248.270 976.344 5.937.168 33,29% 960.824
34 | Fabricacion de vehiculos de motor, remolques y
semirremolques
33.303.683 32.282.008 103,16% 1.021.675 35.264.007 37.164.649 94,89% -1.900.642 34.518.003 37.215.177 92,75% -2.697.174 36.707.728 39.845.032 92,13% -3.137.304 39.404.777 43.884.420 89,79% -4.479.643 36.617.402 34.314.312 106,71% 2.303.090
35 Fabricacion de otro material de transporte
4.659.586 4.083.759 114.10% 575.827 5.838.540 5.126.952 113.88% 711.589 6.955.715 7.982.287 87.14% -1.026.572 7.889.866 8.932.189 88,33% -1.042.324 6.336.198 6.157.102 102,91% 179.095 5.077.160 5.321.653 95,41% -244.493
36 Fabricacion de muebles; otras industrias manufactureras
2.864.118 3.899.827 73,44% -1.035.709 2.859.697 4.351.037 65,72% -1.491.339 2.812.912 4.942.936 56,91% -2.130.024 2.847.089 5.247.418 54,26% -2.400.329 2.716.963 5.865.454 46,32% -3.148.490 2.693.285 5.320.676 50,62% -2.627.392

EXP: Exportaciones; IMP: Importaciones; TC: Tasa de cobertura (Exportaciones / Importaciones); SC: Saldo Comercial (Exportaciones — Importaciones)
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0,52% | 0,51% | 0,49% | 0,48% | 0,46% | 0,45% | 0,49% | Representatividad de la economia altoaragonesa sobre la nacional (PIB Huesca / PIB Espafia) TABLA 21
Peso de la exportacién altoaragonesa sobre la expor  tacion espafiola Fuente: elaboracion propia a partir de aduanas.camaras.org
2003 2004 2005 2006 2007 2008 | Promedio Tendencia | CNAE | Actividad

1,55% | 1,40% | 1,35% | 1,17% | 1,08% [ 1,16% 1,28% | Decreciente 15 [ AGROALIMENTARIA Sectores que cuentan en la provincia de Huesca con una
0,02% | 0,02% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,01% | Decreciente | 17 | TEXTIL L R T R Sl R ER

de la propia economia altoaragonesa en el conjunto nacional.

0,06% | 0,04% | 0,04% | 0,02% | 0,03% | 0,02% 0,03% | Decreciente 18 | CONFECCION

0,07% | 0,05% | 0,01% | 0,02% | 0,44% | 1,49% 0,35% Creciente 19 | CUERO Y CALZADO

0,04% | 0,14% | 0,08% | 0,10% | 0,13% | 0,06% 0,09% Creciente 20 | MADERA

0,46% | 0,38% | 0,36% | 0,32% | 0,67% | 0,42% 0,44% Estable 21 | PAPEL

0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,01% 0,00% 22 | ARTES GRAFICAS Sectores con una representatividad moderada pero con

) tendencias de crecimiento

0,87% | 0,93% | 1,03% | 0,97% | 0,73% | 0,74% 0,88% | Decreciente 24 | QUIMICA

0,12% | 0,09% | 0,11% | 0,08% | 0,12% | 0,15% 0,11% Creciente 25 | CAUCHO - PLASTICOS

0,03% | 0,02% | 0,01% | 0,03% | 0,02% | 0,02% 0,02% Estable 26 | MINERALES NO METALICOS

0,80% | 0,46% | 0,72% | 0,65% | 0,62% | 0,67% 0,65% | Decreciente 27 | METALURGIA Sectores en la provincia de Huesca igualmente representativos,

] aunque sin superar el 0,49 % de la representatividad de la
0,05% | 0,09% | 0,10% | 0,06% | 0,05% | 0,07% 0,07% Estable 28 | PRODUCTOS METALICOS provincia de Huesca en el PIB nacional, y con importes
) exportadores relativamente significativos

0,50% | 0,38% | 0,25% | 0,21% | 0,20% | 0,22% 0,29% | Decreciente 29 | MAQUINARIA — EQUIPO MECANICO

0,22% | 0,25% | 0,26% | 0,22% | 0,29% | 0,32% 0,26% Creciente 30 | EQUIPOS INFORMATICOS

0,13% | 0,13% | 0,12% | 0,14% | 0,19% | 0,22% 0,15% Creciente 31 | MAQUINARIA — EQUIPO ELECTRICO

2,73% | 0,27% | 0,44% | 0,11% [ 0,00% [ 0,00% 0,59% | Decreciente 32 | MATERIAL ELECTRONICO

1,31% | 0,70% | 0,25% | 0,48% | 0,25% [ 0,62% 0,60% Irregular 33 | INSTRUMENTACION MEDICA - OPTICA

0,04% | 0,04% | 0,06% | 0,05% | 0,08% | 0,08% 0,06% Creciente 34 | VEHICULOS Y REMOLQUES

0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% Estable 35| OTRO MATERIAL DE TRANSPORTE

0,07% | 0,13% | 0,14% | 0,11% | 0,16% | 0,12% 0,12% Estable 36 | MUEBLES Y OTRAS MANUFACTURAS

& ,
. 0% . camara DN
_M uLTICAJA o%&&;‘}"”‘ Huesca 5

el Sy s i P




Caracterizacion de los subsectores industriales en

OBSERVATORIO
SOCIOECONOMICO

DE LA
_— PROVINCIA DE HUESCA
la provincia de Huesca

Representatividad de la actividad exportadora (2003  -2008)
de la provincia de Huesca en el conjunto nacional
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Caracterizacion de los subsectores industriales en la provincia de Huesca

MATRIZ DE DINAMISMO SECTORIAL EN EXPORTACION EN LOS
SUBSECTORES INDUSTRIALES DE LA PROVINCIA DE HUESCA

Con los datos aportados podemos situar ya cada subsector en el eje de abcisas de
nuestra “matriz de dinamismo sectorial en exportacion”. Los sectores mas a la
derecha han tenido un peso exportador en los Ultimos cinco afios superior al peso
medio especifico de la economia altoaragonesa, y por tanto, son sectores

diferenciales de nuestra economia y con mayor dinamismo en el exterior.

MEDIA: REPRESENTATIVIDAD DE LA ECONOMIA ALTORAGONE® EN
LA ECONOMIA NACIONAL
PROMEDIO 03-08 (PIB HUESCA / PIB NACIONAL) :

0,49 %
SECTORES
SECTORES COMPETTIVOS
NO DINAMICOS > EN EL EXTERIOR

PESO RELATIVO DE LAS EXPORTACIONES ALTOARAGONESAS

2003-2008

Tal y como se ha explicado la representatividad de las exportaciones
altoaragonesas en el conjunto nacional sirve como un indicador comparativo del
grado de competitividad del sector de la provincia de Huesca con el resto de la
industria espafiola y con una alta correlacién con aquellos sectores con mayor
capacidad de innovacién y tecnologia, con la consiguiente mejora de
competitividad. Analizar en qué medida una economia es capaz de exportar
productos nos da informacion en tiempo real de la competitividad lograda por sus

productos.

Nota metodoldgica: es necesario notar que la actividad exportadora de empresas de tamafio

medio suele contemplar productos pertenecientes a diferentes actividades econémicas o
divisiones CNAE.
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Caracterizacion de los subsectores industriales en la provincia de Huesca

Si a continuacion, incorporamos en la matriz los datos obtenidos en empleo con los datos obtenidos en comercio exterior, obtenemos la matriz

completa de dinamismo de los sectores industriales en la economia altoaragonesa:

MATRIZ DE DINAMISMO SECTORIAL EN LA INDUSTRIA ALTOA RAGONESA - TABLA 22

| MEDIA: 0,49 %

A Sectores reclutamiento Sectores dinamicos (competitivos y reclutadores)

7

MAQUINARIA — EQUIPO MECANICO y

/£
MADERA
A

PRODUCTOS METALICOS ﬁ

MINERALES NO METALICOS
Sectores no dinamicos

MEDIA: 0,49 %

Sectores competitivos

PESO
RELATIVO

DEL EMPLEO
200:-200¢

v

PESO RELATIVO DE LAS EXPORTACIONES 2003-2008
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Caracterizacion de los subsectores industriales en la provincia de Huesca

5. MOVILIZACION DE LOS SUBSECTORES INDUSTRIALES

Una vez que se ha analizado el comportamiento individual de cada sector en los
ultimos afios (2003-2008), deberemos conocer la interrelacion de estos subsectores

con el resto de la economia altoaragonesa.

Una de las herramientas claves del analisis econdmico para estudiar la capacidad
de movilizacion econdémica y efectos en el resto de la economia, se lleva a cabo a
través del analisis input-output que analiza los arrastres e impulsos de cada uno de
los sectores con el resto, estableciendo asi un mapa de las ligaduras de los

sectores en una economia determinada.

Uno de los primeros estudios realizados en el marco del Observatorio
Socioecondémico realizaba ya un analisis input-output de la economia altoaragonesa
(con tablas input-output del afio 1999). En este estudio, se detallaba ya la
necesidad de un crecimiento del conjunto industrial, ademas el diferencial positivo

de la provincia de Huesca en el sector agricola.

Al haber realizado un analisis del periodo 2003-2008 (para estudiar el empleo y el
comercio exterior) necesitariamos conocer los arrastres e impulsos de los
subsectores industriales en algin momento intermedio de este periodo para que

ambos andlisis sean compatibles y comparables.

Para ello, se aborda unas nuevas tablas INPUT — OUTPUT de la economia
altoaragonesa (a partir de las ultimas tablas input-output de la economia aragonesa
en 2005). Si bien, la creacion de estas tablas tienen un valor analitico muy
importante para la realizacion de estudios econdémicos provinciales, en nuestro caso
las emplearemos para valorar el impacto de cada subsector industrial en el resto de

la economia y su capacidad de arrastre / impulso en los restantes sectores.

De esta forma, las nuevas tablas input-output nos dan una nueva fotografia
completa de la economia altoaragonesa y nos permite profundizar en el andlisis de
los sectores industriales para averiguar cuales de ellos tienen una capacidad
potencial o real de liderar y movilizar la economia provincial en su conjunto, por lo
que podemos establecer determinadas prioridades o estrategias sectoriales segun

la situacion de cada sector.

Asi también una comparacion de las tablas del afio 1999 con las tablas de 2005 nos
permitira también conocer la evolucién dinAmica y tendencias de los sectores. Asi,
se podra realizar un doble analisis, viendo si un sector tiene en si capacidad de
arrastre e impulso, y ademas comprobando si el sector estd aumentando o

disminuyendo su capacidad de arrastre / impulso en el tiempo.
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Como veremos mas adelante, los coeficientes de arrastre e impulso nos va a
permitir clasificar y puntuar cada uno de los subsectores (con determinadas
agrupaciones entre subsectores) en cuanto a su capacidad de arrastre o impulso de
la economiay el resto de sectores.

De esta manera, a través del célculo de los coeficientes relativos (mayores que 1
implicaran que tienen un arrastre o impulso superior a la media) determinaremos la

mayor capacidad de arrastre e impulso de cada uno de los subsectores industriales.

Asi podremos, establecer una segunda matriz de arrastres e impulsos que
llamaremos de capacidad de movilizacion de los sectores econdémicos en la
provincia de Huesca, que nos permitird situar cada uno de los subsectores en un

cuadrante concreto

MATRIZ DE CAPACIDAD DE MOVILIZACION DE

LOS SUBSECTORES ECONOMICOS ALTORAGONESES

COEFICIENTE
RELATIVO =1
A
SECTORES
ARRASTRANTES
COEFICIENTE
RELATIVO =1
COEFICIENTE
DE ARRASTRE SECTORES SECTORES
NO IMPULSORES
MOVILIZADORES

COEFICIENTE DE IMPULSO

Sectores arrastrantes : aquellos con coeficiente relativo medio de arrastre mayor
gue 1. Son los sectores que demandan mas recursos del resto de sectores, es
decir, que fuerza mucho a producir a los demés para llevar a cabo su produccion.

Sectores impulsores : aquellos con coeficiente relativo medio de impulso mayor
gue 1. Son los sectores cuya produccion es mas usada por el resto de sectores en
sus procesos productivos.
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La elaboracién de los coeficientes de arrastre e impulso se basan en la
construccion de la llamada “matriz de contabilidad social” (MCS) que es una
herramienta tremendamente util para estudiar, desde un enfoque cuantitativo, la
estructura econdmica de un determinado territorio. La MCS es una extension de

las tablas I-O que recoge y cierra el flujo circula  r de la renta.

Esta MCS se elabora a partir de la MCS de Aragdén. Al no contar con datos
estadisticos directos del valor afiadido de los subsectores a nivel provincial, las
MCS realizadas para la provincia de Huesca son célculos, por tanto, aproximados, y
pretenden mostrar tendencias y datos estimativos que nos permitan analizar el
papel de cada sector en el Alto Aragén y simplemente estableciendo la mayor o

menor capacidad de interrelacion de cada uno de los sectores con el resto.

De esta forma la estimacion de la MCS de 1999 (ya realizada en el estudio de
“Estructura econdmica de la provincia de Huesca” del propio Observatorio) y la
recientemente MCS de 2005, actualizada por el equipo investigador del
Observatorio de la Universidad de Zaragoza, nos permite un andlisis actual de las
ligaduras sectoriales en la provincia de Huesca (con la MCS de 2005) y también un
analisis dindmico, observando la evolucidn de los sectores en cuanto a su

capacidad dinamizadora y motora de la economia.

La forma de agrupacion y clasificacién sectorial empleada en la elaboracion de las
MCS no coincide exactamente con la clasificacion de CNAE 93 a dos digitos, sino
que varios subsectores se agrupan en un subgrupo. Las correspondencias con la

clasificacién realizada hasta ahora son las siguientes:

Sector productivo en el
CNAE | Rama de actividad TABLA 23 marco input-output
15, 16 | Agroalimentaria - tabaco 9
17, 18, 19 [ Textil — confeccién — cuero y calzado 10
20, 36.1 [ Madera , corcho y muebles de madera 12
21, 22 | Papel- Artes gréficas 11
24 | Quimica 6
25, 36, 37 | Caucho y plasticos — otras manufacturas - reciclaje 13
26 | Minerales y productos no metalicos 5
Productos metélicos y maquinaria °:
27, 28, 29, 30, 31, 32, [ Metalurgia — Productos metélicos — Maquinaria — Equipos
33 | informaticos — Electrénica — Equipos médicos, precision 7
Fabricacién de automoéviles y remolgques — Otro material de
34, 35 | transporte 8

3 Habra que tener en cuenta que la mayor problematica de esta agrupacién se plantea en el grupo “productos
metélicos y maquinaria” que agruparia a una diversidad de sectores que tienen un comportamiento diferenciado, tal

y como se ha analizado en la matriz de dinamismo sectorial en empleo y comercio exterior.
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Matriz de g 8 < =
Contabilidad Social| £ | 2 s | £ s | 2|2 3 Elslel el e el el 2 el ol Bl Elsls] ] : .
. -z 2 > ] = E e = S e g £ o g g ] H = 12
Miles de Euros 21z El sz 2]z s Sl gl g | |e| s ||| 8|2 |E|&)¢8 [s5]|]2|3 8] ¢]|E¢ 2 5 é 2
- £ g 2 E & sl ¢ 2 s |1s ° £ g 2 H
3 2 g 2 2 | 2| ¢ « = °
TABLA 24 2 = * 1213
Agricultura, selvicultura y acuicultura 59.276 | 122 5 0 0 10 1 0 421.304 554 489 3410 6542 0 2292 7.865 0 3 160 7 10: 614 3 30f 4.430 0 0 42.333 0 0 8.785| 279.3§532.233 15.363 886.097
[Productos energéticos 12.258 | 36.99¢ 345 443 4.714 10.39¢ 5.501 21 6.028] 49 1.395 §571.033 4.529 6 10.31¢ 6.639 11.380 1.3%8 39 319 4124.696 0 472 1.363 3.241 0 0 43.041 0| 0| 9] 30.p16148 42 200.409
JAgua 1.982 7 2 11 9 40 35 1 49 4 1 0 4 32| 84 23| 2 8 7 29 96 0 13 51 116 0 0 982 0 0 0 0| 4 71 3.941
[Minerales y metales 0 471 0 457 4,944 300 1.14: 0 19 1 0f 0 4.091 0 0 0 1 0 0 0 42 0 0 0 0 0 0 17 0 0 62] 2710 3P 81 4790
[Minerales y productos no metalicos 0 93 0 69 19.169 6 2.083] 514 3.573] 1 6] 41 s34 0 1.068 1513 377 1 0 5 36 85 0 1 40 17 77n. 0 [ -86 43.80: 343 98 170.944}
[Productos Quimicos 91.000 | 1.884 232 893 5.92. 208.0§2  326f1 2482 7284 5.543 9.981] 2.45 36.34§ 15.392 6 6.6[8 2.5042.021 104 366 360 7.95: 13.77| 0 28] 25.992 1.460 0 49.342 0 77.45( 1.109 97.640 68.13 19.46( as2.3
[Productos metalicos y magquinaria 13.386 | 4.261 162 825 7.019 9.59 209.903 12p27 8440 850 1.016 936 8.035| 58.48| 3 8.743 1.090 2.969 972 176 149 2319 3.91 0 24 8.27| 3.385 0 382 66.107| 252.6(4104.688 29.888 837.846
[Material de transporte 4 24 7 5 46 0 18 3.32 1 1 0 0 32 0 1418 ol 790 0 1 0 0 12 0 18 2 929 0 0 0 21 3.3%6 24.3620.194 2.910 54.640
[Productos alimenticios, bebidas y tabaco 150.418| 0 0 0 0 969 0 0 107.31. 2.41p 415 0 3 § 109.377 0 0 0 199 730 0 0 21 2219 1.982 4823 0 0 1.018 | 252.72P173.467 49.524 1.045.460f
Textiles, cuero y calzado 0 124 9 5 8 543 35 568 40 17.49 8: 7 4.047 58 p81.139 558 99 1 4 16 170] 671 0 33 39 85| 45.860 0 0 557 28.491 2.869 819 106.012}
[Papel, articulos de papel e impresion 40 440 31 80 557 154 830 8 4.299 32 8.9479 445 434 198 0 2198 486 678 696 170 36 18] 5543 2p5 4713.144 0 0 9.802 0 0 486 46.548 8.44 2410 98.32f
[Madera, corcho y muebles de madera 0 47 0 40 313 739 1.194f 23 612 109 1% 5.433 3.4916.257 0 543 0 225 1 0 0 0 294 0 0 0 19 0| 6gq1 -97 20.667 337 96 40.739
[Caucho, plasticos y otras manufacturas 2.354 17 20 75 554 4.947] 11.30p 4.9%8 6.03 1561 7 137 8.119 8.046 1 2.603 471 397| 30: 2 L 6 6196 0 241 374 1.099 0 0 25.34 0 0 9.544 61.435 7.452 2.099 160.964
[Construccion e ingenieria 8.869 | 8.526 320 241 1.47¢ 2.60: 3.67p 4 869 230 6 41 74 403 163.43¢ 0 15.51 3.17. 11731 5.030 41101635 786 6.969 0 1.01 1.808 6.73) 0 0| 20.490 40.1409 320 204 67 747.546
[Recuperacion y reparaciones 0 5 0 0 119 0 476 0 0 0 344 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 311 238 28 1527
[Servicios comerciales 16.235 | 2.6224 119 715 4.982 5.09: 17.6$8 730 21.511 2.940 7.842| 2477 5.222f 39.53] i 28.6f8 12.435 4406 595 111 304 808 4.90% 0 15. 1260 7.6p9 6.936 0 17.557] 7.787| 88.22 24134 4173 610.1
Hosteleria y restaurantes 583 599 28 27 407 1.527| 3.26! 21 1.49 17] 1¥6 19 662 5.860 5 3.454 1.993| 1.69: 1.80) 10 1459 71.p96.419 0 944 876 6.343 0 0 407.4p8 0| 68 q 4196 1.582 456.121
[Transportes y comunicaciones 10.848 | 4.257 200 1.65! 8.34 17.945 2230 9g5 830.2) 1.503 3.728 1519 4.419 14.591 1p 40.8f76 3.6p5 6.57D 5.085 1.558 477 759 13.58 0f 1.0p4 1.3p7 510 0 0 63.944| 0 2531 1.53. 15.636 5.3¢47 617 357.7
[Crédito y seguros 2337 682 60 27 580 1.089 1.39: 2 2.06: 46] 9 7 P 314 3.782 1 10.26¢ 3.043 2.721 127.991 2181 1 84 4718 0 6 148 1.145) 0 0 28.635 0 0 0] 1.6p2 453 195.772
Actividades Inmobiliarias 90 51 15 129 426 735 1.92 33 863 241 146 % 445 749 7 12.287 7.762 758 3.119 1.18 33 549 8.6p9 1 376 1.169 0 0 164.85 0 0 24.697 7.844 3.2p3 1.06: 243.543
[Ensefianza privada 11 60 5 3 65 201 237 21 175 23 23 1 63 4! i 115 57 94 14 8 32 22 106 0 44 98 408] 0 0 1202 10.$54 0 0 447 148 25.559
Sanidad privada 1.659 134 12 18 168 305 647 3¢ 820 68 ) E 3 190 8]9 1 1.750 592 466 87 29 25 40 454 0| 1 4.219 548 0 39.852 0 12.224 0 0 759 250 66.794|
Otros servicios para la venta 3.494 | 4.655 336 322 5.604) 17.238 28.495 5.453 29.3p 2.786 4.544 794 5.214] 25.43] 3 42.9p3 3.4p5  6HO.P 12.045 5.763 1.13( 2.23) 74747 0} 1.810 10.4222.43p 0 0 72.870) 0 417 38.283  23.9p7 5.2)9 617 6.928
Servicio Doméstico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12.891 0 0 0 0 345 114 13.350
[Ensefanza publica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0 0 0 0 0 2.030 0 63.39: 0 0 89 29 65.540
[Sanidad publica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8.655 0 178.33] 0 0 214 71 187.27
[Servicios publicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3.372 0 358.72 0 0 75 25 362.19
[Factor Trabajo 18.343 | 37.90%2.358| 1.778 27.203 51.221) 125284  6.241 66.76| 20.442 5434 5.803 23.468| 151.57] 114 88.710 61.8p5 75.1764.23% 7.479 18.12 2753 133699 11790 45§73 .0208 233.10Y 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.437.27)
[Factor Capital 248.232| 4131} -530 | 1.691 9.763 29.389 35.25| 2.994 56.54} 1.7p1 .718| 2.498 9.337 133.64f -1 260.2p6 206.414  93.§6915.592 | 161.413 735 16.81 88.447 15p0 1105 3012 39.924 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.428.56
[Hogares 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.437.279 779.547| 0 162.80 453.377| 0 0 5.697 2.454 2.841.15]
[Sociedades 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 562.827] 92.59 117.84490.910 0 0 35.643 15.355 915.225)
JAA.PP. -18.884| -2.481 205 437 3.013 11.084 3.33 57. -71.52] 40] 5%3 218 568 12.481 0 8.319 11.07¢ 1219 5.606 14.390 9p5 6752| 6.583 0 1.38: 6.278| 11.948 0 86.1p5 1.021.983.595 0 36.583 0 90.263 38.567 1.478.42]
JAhorro / Inversion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 170.309 362.17y144.585 0 0 0 0 677.068
[ESPARA 136.060| 53.41% 0 3518 61.491| 305.67f 238835 4.092 276.7%5 4041 .887| 11124 37.177 319 79 57.192 9.092 42.911 .0962 6.310 0 0 56.657] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -88.410 0 1.276.829
Unién Europea 122.785| 3.24% 0 148 3.143 102,692  70.0p2 6.169 439.8] 4.176 8.097| 1.88 8.759 0 2.25] 26! 2.6p4 748 0 0 0 29.070 0 0 0 0 0 0 9.84¢ 64.317 46.10  60.p95 0 0 0 587.076
[Resto del mundo 4718 942 0 1.189 913 29.83; 20.347 1.7p2 11.5§7 2131 2353 549 2545 0 0 138 27 219 72 0 79 p o0 0 0 0 3.742 24.43! 17.20] 63.9¢48 0| 0] 0 188.47
[TOTAL (Suma) 886.097| 200.4(093.942| 14.797| 170.944f 812.31f 837.846 54.40 1.045460 .0106 98.327| 40.73 160.96¢ 747.5§6 1.42610.196| 456.12) 317.70] 195712 243.443 25p59 986 7466.921| 13.35( 65.54 187.2]0 362.199 1.43]122p8.5692.841.15% 915.225|1.478.42% 677.068| 1.276.83%87.076 188.475 19.022.62:
(Camara 43
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. c o 8
Matriz de AR g g s
o . 3 -] < = £ c z
Contabilidad Sociall £ | 2 s | 2l g 2|3 Slc el el sl Bl 2lslsl .| ) .
Huesce 2005 AN AR IR AR IR AR R R A RE IR AR AR AR AR R RE A IR AR AR I :
. -z £ > g = 28 S S e S @ o g S < g K s = a
- £ g 2 E & sl ¢ 2 s |1s ° £ g 2 H
E g g g g [ 5| £ & £ °
TABLA 25 2 : . A
Agricultura, selvicultura y acuicultura 31.837| 182 5 0 0 9 0 0 437.22( 297 4745  6.457 113l 0 2.833 5.188 0 3 2.36! 5 9§ 724 3| 1 6.916 0 0 26.346 0 0 3.826] 206.1§938.108 6.466 780.882
[Productos energéticos 13.749 | 114.790 662 53 7.080 18.892] 6.70Y 22 13.06! 55 2452 1246 892 3.966 36 26.637 9.14 3478 2.590 12.328 4p31.586 11.517 0 1.09 1.99: 11797 0 0 28.4qo2 66 7| 42.936 1.627 94 373.017
JAgua 2.433 25 4 1 14 79 46 1 117 4 2 0 4 31 24 346 9| 14 274 11 62 257 0 35 87 487| 0 0 1.349 0 6.022
[Minerales y metales 0 778 0 29 3.954 291 740 0 22 0 0| 0f 0 1.9¢97 4 9 1 0 0 0 55 0 0 0 0 0 0 14 0 0 17 1.248 0] 0 9.08¢§
[Minerales y productos no metalicos 0 540 0 15 53.970 22 4.759 1.046 14.514 3 483 612156.478 0 5.167 3.906 2.15 5 0 1 k¢ 39 1 0071.| 1.090 0 0 1.244] 0 0 57 56.048 28 37 303.8!
[Productos Quimicos 89.729 | 5.13¢ 392 94 7.82( 332334 34.9p3 2928 087.1] 5.450 17.93: 8.07. 27.60] 11.816 18 15454 73.05 5.423 171 9.937 421 13696 29.7¢2 640 36.423 6763. 0 0 46.002] 0 -7.84¢ 781 117.0p225.314| 25.811 1.016.622
[Productos metalicos y magquinaria 22.889 | 20.14] 473 150 16.061 26.584 389.810 20.1p0 13.49 1.449 1653| 5.346 10.582] 78.05! 3.2§634.565 2.288 13.814] 2.76Y 8.27: 30 6.9p4 14.418 p 804 17.219 17.479 0 0 16.15 0 2.846 4291 2771808.466 25.883 1.191.756
[Material de transporte 9 147 26 1 136 0 42 6.74 2 3 2 0 54 0 6 7.4p3 4.642 0 76 0 0 59 0 74 5 5.82: 0 0 3.649 197 4.0925.907| 10.281] 1.827 69.775
[Productos alimenticios, bebidas y tabaco 207.551 0 0 0 0 2.167 0 0 286.12¢ 3.31p 1.q42 0 199 185.344f 0 0 0 326 179 0 0| 56 3.6¢8 7.926 0 0 141.235 0 0 830 349.11(@51.824| 40.034 1.483.023]
[Textiles, cuero y calzado 0 648 31 1 20 1.666 71 999 145 33.040 244 L 3 5.849 773 283 4.967 1.298 513 2 191 39 56[L 2719 1p2 3 9% 4.944 0 0 42914 0 0 576 49.841 3.092 4.447| BBL.0
[Papel, articulos de papel e impresion 25 767 34 5 469 157 568 5 5.231 209 9.843 937 2n 7 0 3.185 376 1.162 728 2.94! 26 20p 7.541 4p3 04 4| 6.699 0 0 9.859] 0 0 355 57.6J1 16.5p6 5.251) 1B82.
[Madera, corcho y muebles de madera 0 211 0 7 678 1.941 2.109 34 1.916| 16 348 27p42.3564 7.914 0 2.026 0 991 2 3 0 0 1.04 0f 9| 605 0 0 -102 50.09 268 370 102.329
[Caucho, plasticos y otras manufacturas 3.014 61 45 10 949 10.26: 15.71B 5.89 14.999 1.993156 586 8.005 8.040 5 767 741 1.384 644 1.0p5 7 11 103 4.383 0 576 562 4.09 0 0 18.8p4 [ [ 4.34 .0387| 7.829 1.186 170.239
[Construccion e ingenieria 2476 | 6.583 153 7 550 1179 1.11 1 469 6 313 9 87 35.618 0 9.969 1.087, 8.91. 2.32] 320.310 240 3824.254 0 605 678 6.276| 0 0 38.0¢5 0 0 714.569 8§l 84 8 59 1.158.000
[Recuperacion y reparaciones 0 78 0 0 818 0 2.655 0 0 0 3.24p 0| 0 0 0| 0| 0f 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 2.62| 50 34 9.978
[Servicios comerciales 9.727 | 4344 122 46 3.997| 4.94 11.490 4d6 24992 7571.| 8560 4.957| 2.410| 18.48] 53 39.545 9.297 6.9 592 1.830 216 843 6.42 0 17! 92! 13.9479 99T 0 -63.917| 13.554 260.04670.667 4.692 899.280
Hosteleria y restaurantes 276 782 23 1 257 1.169 1.67 94 1.369 8: 142 2pa 1 24 2161 12 3.756 1.157| 2179 1.41 1.42 795 1.314.631 0 1.011] 590 10.59 0 0 557.984 0| -3.1p4 2.440 826 606.924
[Transportes y comunicaciones 9.229 | 10.01¢ 292 150 9.509 24.68 20.64 771 49.79 1.2f5 5./78.295 2.895 9.664 85 80.04; 3.76 61.504 7.1p4 5B6§ 481 1119 25.268 0 1.78] 1.46] 29.2§0 66.825 0 21.265 1673 28.88 8.33 554 524.46:
[Crédito y seguros 1.324 | 1.069 58 2 440 997 857 12 2.25 26/ 185 2p1 37 1| 1673 4 13.390) 2118 4.20: 119.8B4  33.9p9 5 1s25.846 0 7 110 2112 0 0 40.791 0 0 0 0| 4.646 308 37.187
Actividades Inmobiliarias 448 702 126 68 2.846 5.941 10.445 150 8.31 1.234 3251 744 1.788 1.936 17 141.0§6  47.540 10.482 985y 161.808 1.973] 4.59( 93.88 0 114 2.443 19.09 0 252.459) 0 0 83.54! 45231 11641 776 938.44
[Ensefianza privada 3 45 2 0 24 88 70 5 92 6 11 10| 13 10| 10¢ 1 K 59 10 10 63 0 23 32 337 0 0 9.06} 0 26.385 nq1 68 37.654
Sanidad privada 525 117 7 1 71 156 222 11 502 21 3 5 3 21y 2 741 230 401 46 251 10 222 314 0 14 2294 79 2907 0 78.909 0 0 1.219 81 115.267|
Otros servicios para la venta 2,680 | 9.872] 441 26 5.755| 21.41) 23.734 3.909 43.470 2.131 6.349| 2.034f 3.080f 15.22| 140 75.8p7 3.2p5 .8722| 15.341| 121.56 1.02] 2948 125.306 3.159 6561 61.080 0 0 72.90: 0 38842 3441 36.429 7431 527 775.484
Servicio Doméstico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20.228 0 0 0 0 1.40: 93 21.723]
[Ensefanza publica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0| 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 289 0 109.42] 0 0 42 3 109.754
[Sanidad publica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1523 0 322.22) 0 0 106} 7 323.86:
[Servicios publicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 787 0 706.45 0 0 43 3 707.28
[Factor Trabajo 25.071 | 39.94¢2.779| 2.369 48.449 84.167| 219.9% 10.6p1 106.445 37.]3a.848| 9.223 44.280| 353.93 190 140.18 85482  B31J0 82.405 10.624] 29.24 51.2§8 222,741 21§23 79|5800.399| 393.47. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.455.3f
[Factor Capital 186.578| 39.05% 512 | 2.022 12.196 40.72 36.60f 1.894 4253 747 2800 2.387 12.557| 387.76} -1 264.8p6 315401  §2.42-44.076 | 154.277 796 16.842 83.445 12.934  14.9483.588 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.730.264
[Hogares 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0| 0 2.455.30§ 280.701 0 44.47Y 787.3 0 0 827 264 3.568.9]
[Sociedades 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 796.113 31.98: 126.5(40620.195 0 0 20.314 6.496 1.601.60
JAA.PP. -100.739| -4.534| 861 835 24.072 -1.290] 15.46 2.696 -63.0941 18.422.695 | -7.018 402 60.58¢ -1 -69.644  -88.0p1 38.457 6.821 40.963 1.00Y4 1043 26.85 0f 5.942 25961 2886 0 653.454 1.655.5§0055.8: ] 79.562 0 275.74° 87.451 3.806.66)
JAhorro / Inversion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 36.130| 266.59f 676.670 0 0 0 0 979.398
[ESPANA 113.954| 103.643 0 1.882 99.913| 296.33 303390 5143 380.937 42.996.759| 29.214 35.244 534 5.0p686.857 13.261 67.699 1.909 17.662 0of 77.8p8 0 0 0 0 0 0 -54.75( 0 0 0 1.655.14!
Unién Europea 154.362| 17.75% 0 1.209 2952 71.264 77.47: 6.335 48.44] 5849  18.§73.930 7.031 0 0 2.129 296 2.66: 64! 0 22.494 0 0 0 0 0 0 3.963 89.801 408.4p6  32.2p7 [ 0 B68.3
[Resto del mundo 3.734 174 0 100 855 70.43 10501 5 2.70: 21p1 6 g8 198 1.319 0 0 50 7 63 15 0 0 0 542 0| 2 8} 18.407| 82418 18.22 0 0 0 213.647
[TOTAL (Suma) 780.882| 373.0476.022| 9.086 | 303.856| 1.016.632.191.75¢ 69.775| 1.483.023| 161.08p 132.1qID: 170.239| 1.158.00p9.978| 899.280| 606.924 524.46] 237.147 938.441 3754 267$.775.484 | 21.7294 109.794323.861| 707.284 2.455.3]18730.2643.568.9411.601.6033.806.66§ 979.398| 1.655.145968.398 213.647 29.244.53.
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o . ) o PROVINCIA DE HUESCA
Caracterizacion de los subsectores industriales en la provincia de Huesca

Con las MCS de 1999 y 2005, y a través de diferentes transformaciones y calculos
se obtienen los coeficientes de arrastre e impulso relativos de los 27 sectores
econOmicos segun la clasificacion comentada. De esta forma, estos coeficientes
sirven no solo para el analisis de los subsectores industriales, sino que servira para
realizar analisis en futuros estudios de los subsectores del sector servicios, o del

total de la estructura econdémica.

TABLA DE COEFICIENTES RELATIVOS DE ARRASTRE E IMPUL SO
TABLA
26 MCS Huesca 1999
Coeficiente | Coeficiente de| Clasificacién del
de arrastre impulso sector
1 Agricultura, selvicultura y acuicultura 1,0204 1,0694 Clave
2 Productos energéticos 0,9623 1,2431 Impulsor
3 Agua 1,1623 1,2798 Clave
4 Minerales y metales 0,9516 1,4211 Impulsor
5 Minerales y productos no metdlicos 0,9143 1,2629 Impulsor
6 Productos Quimicos 0,7896 1,2038 Impulsor
7 Productos metalicos y maquinaria 0,9237 0,9742 No movilizador
8 Material de transporte 1,1002 0,6571 Arrastrante
9 Productos alimenticios, bebidas y tabaco 1,1615 0,8750 Arrastrante
10 Textiles, cuero y calzado 0,8791 0,7646 No movilizador
11 Papel, articulos de papel e impresién 0,9805 0,8525 No movilizador
12 Madera, corcho y muebles de madera 0,9916 1,0070 Estratégico
13 Caucho, plasticos y otras manufacturas| 0,9820 0,8777 No movilizador
14 Construccion e ingenieria 1,2678 0,9161 Arrastrante
15 Recuperacion y reparaciones 0,9032 1,1568 Impulsor
16 Servicios comerciales 1,0459 0,8704 Arrastrante
17 Hosteleria y restaurantes 1,1288 0,6449 Arrastrante
18 Transportes y comunicaciones 0,9918 1,2909 Impulsor
19 Crédito y seguros 1,9554 2,1219 Clave
20 Actividades Inmobiliarias 1,0379 0,7307 Arrastrante
21 Enseflanza privada 1,0221 0,6274 Arrastrante
22 Sanidad privada 1,0274 0,7276 Arrastrante
23 Otros servicios para la venta 0,9976 1,2637 Impulsor
24 Servicio Doméstico 0,9002 0,5576 No movilizador
25 Ensefianza publica 0,9533 0,5576 No movilizador
26 Sanidad publica 1,0366 0,5576 Arrastrante
27 Servicios publicos 1,0128 0,5576 Arrastrante

La terminologia empleada en la definicion del sector es una adaptacion de la clasificacion empleada por
Rasmussen.
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TABLA DE COEFICIENTES RELATIVOS DE ARRASTRE E IMPUL SO
TABLA
27 MCS Huesca 2005
Coeficiente | Coeficiente de| Clasificacion del
de arrastre impulso sector
1 Agricultura, selvicultura y acuicultura 1,1005 1,0983 Clave
2 Productos energéticos 0,9948 1,4619 Impulsor
3 Agua 1,0850 1,2583 Clave
4 Minerales y metales 0,7094 1,5317 Impulsor
5 Minerales y productos no metalicos 0,8707 1,2935 Impulsor
6 Productos Quimicos 0,9003 1,2897 Impulsor
7 Productos metalicos y maquinaria 0,9515 1,1654 Impulsor
8 Material de transporte 1,1162 0,8079 Arrastrante
9 Productos alimenticios, bebidas y tabaco 1,1939 0,9192 Arrastrante
10 Textiles, cuero y calzado 0,8348 0,8237 No movilizador
11 Papel, articulos de papel e impresioén 1,0504 0,8017 Arrastrante
12 Madera, corcho y muebles de madera 1,1627 1,0108 Clave
13 Caucho, plasticos y otras manufacturas| 0,9655 1,0404 Impulsor
14 Construccién e ingenieria 0,9936 0,8743 No movilizador
15 Recuperacioén y reparaciones 0,9089 1,1961 Impulsor
16 Servicios comerciales 1,2311 0,7137 Arrastrante
17 Hosteleria y restaurantes 1,2648 0,5655 Arrastrante
18 Transportes y comunicaciones 1,0159 1,2693 Clave
19 Crédito y seguros 1,6083 1,6371 Clave
20 Actividades Inmobiliarias 1,3596 1,0726 Clave
21 Enseflanza privada 0,9732 0,5341 No movilizador
22 Sanidad privada 1,0088 0,5609 Arrastrante
23 Otros servicios para la venta 1,1003 1,2684 Clave
24 Servicio Doméstico 0,8550 0,5082 No movilizador
25 Ensefianza publica 0,8971 0,5082 No movilizador
26 Sanidad publica 0,9621 0,5082 No movilizador
27 Servicios publicos 1,0307 0,5082 Arrastrante

La terminologia empleada en la definicion del sector es una adaptacion de la clasificacion empleada por

Rasmussen.

Respecto a las interrelaciones sectoriales en el total de la economia destaca el
posicionamiento de los sectores de agricultura, agua, y créditos y seguros , que
eran los tres Unicos sectores clave (arrastrantes e impulsores) en la economia
segun las tablas de 1999. En el andlisis realizado con las tablas de 2005, se unen a
estos sectores clave, el sector madera, transporte y comunicaciones,

actividades inmobiliarias, y otros servicios

Analizamos a continuacion el comportamiento que han tenido las agrupaciones que

engloban los subsectores industriales obtenemos los siguientes resultados.
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Caracterizacion de los subsectores industriales en la provincia de Huesca

Tabla comparativa de los arrastres relativos en 199 9 y 2005 para los

subsectores industriales —  TABLA 28

00 02 04 06 08 10 12 14

Productos alimenticios, bebidas y tabaco
Madera, corcho y muebles de madera
Material de transporte
Papel, articulos de papel e impresion
Caucho, plasticos y otras manufacturas
Productos metdlicos y maquinaria

Productos Quimicos

Minerales y productos no metélicos

Textiles, cuero y calzado

m 2005 m 1999

Ha habido un crecimiento en el arrastre de todos los sectores, exceptuando el
sector textil-calzado (CNAE 17,18, 19) y el sector caucho y plasticos — otras
manufacturas (25, 36, excepto 36.1 — muebles). Es decir, el sector industrial, en
general, ha tendido a posicionar mejor sus subsectores como arrastrantes de la

economia, y por tanto, que fuerzan a producir al resto de sectores.
Sectores industriales con mayor capacidad de arrastre:

- Alimentacion y bebidas

- Madera

- Material de transporte

- Papely artes gréficas
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Caracterizacion de los subsectores industriales en la provincia de Huesca
Tabla comparativa de los impulsos relativos en 1999 y 2005 para los
subsectores industriales —  TABLA 29

00 02 04 06 08 10 12 14

Minerales y productos no metalicos
Productos Quimicos
Productos metdlicos y maquinaria
Caucho, plasticos y otras manufacturas
Madera, corcho y muebles de madera
Productos alimenticios, bebidas y tabaco
Textiles, cuero y calzado

Material de transporte

Papel, articulos de papel e impresion

2005 m 1999

Al igual que ocurre con los arrastre, ha habido en el periodo 1999-2005 un
crecimiento de los sectores industriales en cuanto a su posicionamiento en la
economia como sectores impulsores o estratégicos. Todas las agrupaciones,
exceptuando el sector de papel y artes graficas, tienen una tendencia positiva. El
crecimiento mayor se observa en productos metélicos — maquinaria, y caucho —
plasticos.

De esta forma, los sectores industriales con mayor impulso en la economia, y por

tanto, que producen mas para el resto de sectores econémicos son:

Minerales no metalicos

- Productos Quimicos

- Productos metalicos y maquinaria

- Caucho y plasticos — otras manufacturas
- Maderay corcho — muebles de madera

Trasladando los resultados (en 1999 y 2005) de los las agrupaciones sectoriales
definidas en los subsectores industriales a nuestra matriz de desarrollo “capacidad
de movilizacion de la economia” obtenemos los sectores clave, impulsores y
arrastrantes segun las definiciones establecidas, se obtienen los siguientes
resultados:
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Caracterizacion de los subsectores industriales en la provincia de Huesca

MATRIZ DE MOVILIZACION SECTORIAL EN LA INDUSTRIA A LTORAGONESA (Tablas I-O 1999)

14
o M Alimentacién y bebidas
@
g A Material de transporte
®
[} L -
S0 Plasticos y otrs
% ’ Papel y artes graficas manufacturas -~ Madera'y muebles _
Q . _ Minerales y productos r
2 P.metdlicos y maquindfia metalicos
§ B4 Textiles, cuero y calzado

@ Productos Quimicos
0,6 ‘ ‘
0,6 1,0 1,4
Coeficiente de impulso

TABLA 30. Con los datos de la estructura econémica de 1999, no habria definidos unos claros sectores clave y destacaria la posicion como
sectores arrastrantes la industria agroalimentaria y material de transporte. Por otro lado, como sectores claramente impulsores, es decir, como
principal sector proveedor de inputs para el resto de la economia, la industria quimica y minerales no metélicos. El sector de madera tiene el

mejor equilibrio arrastre — impulso.
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la provincia de Huesca

MATRIZ DE MOVILIZACION SECTORIAL EN LA INDUSTRIA A LTORAGONESA (Tablas I-O 2005)

1,4

1,0

Coeficiente de arrastre

0,6

o

—_

M Alimentacioén y bebidas
Madera y muebles
A Material de transporte
Papel y artes gréficas
Plasticos y otrz
manufacturasll P. metélicos y maquinaria
Productos Quimig
L 2
B Textiles, cuero y calzado Minerales y productos
metalicos
T
0,6 1,0

Coeficiente de impulso

TABLA 31. Los datos de la estructura econémica altoaragonesa de 2005 constatan el papel impulsor de la industria quimica y minerales no
metalicos, y la capacidad de arrastre del sector agroalimentario. La agrupacion productos metdlicos y maquinaria (practicamente sector
clave) se convierte junto con plastico y manufacturas en sectores estratégicos. Esto se debe en parte a los diversos tipos de industrias

recogidos en esta agrupacion. Asi también, el sector de madera se consolida como el segundo sector mas arrastrante y Gnico sector clave

industrial de la provincia.
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Caracterizacion de los subsectores industriales en
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6.1.

FICHAS SECTORIALES

la provincia de Huesca

OBSERVATORIO

SOCIOECONOMICO
DE LA
PROVINCIA DE HUESCA

LINEAS ESTRATEGICAS EN LOS SUBSECTORES INDUSTRI ALES DEL ALTO ARAGON.

Con la tabla de dinamismo obtenida, podemos establecer unas fichas de cada uno de los subsectores industriales en los que resumimos los

resultados obtenidos y establecemos las conclusiones de posibles politicas a aplicar. Explicacion de las fichas sectoriales.

Definicion del sector: segn empleo y comercio exterior

Numero de Tendencia Tendencia . . Caracterizacion . Tendencia
SECTOR — RAMA o o Dinamismo del _ Capacidad de
CNAE empresas 2009 y representatividad del representatividad de la tecnolégica del o arrastre e
DE ACTIVIDAD . . sector movilizacion .
tendencia empleo 03-08 exportacion 03-08 sector impulso
Evolucion de la .
. . . Se sefialan que )
Numero de Evolucion de la representatividad en la | DINAMISMO EN ‘ Tendencia en
sectores
empresas en el representatividad en el exportacion del EMPLEO Y los
™ . corresponden con o
Gltimo censo de empleo del subsector | subsector (2003-2008) | EXPORTACION Arrastre e coeficientes
o sectores de alta )
empresas del (2003-2008) en la en la provincia de (mayor o menor } impulso del de arrastre e
o ) tecnologia o de alta- )
CNAE Definicion del sector DIRCE provincia de Huesca Huesca respecto al de las medias ) 3 sector sobre impulso
93 ) ) ) media tecnologia
(01/01/2009) y la | respecto al total nacional total nacional establecidas en la elresto de la | comparando
] L ) ] (sectores AYMAT)
tendencia en el | (Afiliacion sector Huesca | (Exportaciones sector matriz de in| economia los valores de
segun la
periodo 1999- / Afiliacion del sector Huesca / dinamismo o las tablas de
) ) ) clasificacion de la
2009 nacional) Exportaciones sector sectorial) 1999 y 2005.

nacional)

OCDE.

Gréfico de afiliacion comparativa Huesca — Espafia / Grafico de exportaciones comparativas Huesca — Espafia /
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Caracterizacion de los subsectores industriales en

la provincia de Huesca

ALIMENTACION y BEBIDAS: DINAMICO - ARRASTRANTE

OBSERVATORIO

SOCIOECONOMICO

DE LA
PROVINCIA DE HUESCA

Ndmero de Tendencia Tendencia . . Caracterizacion Capacidad
SECTOR - RAMA DE . . Dinamismo del . .
CNAE empresas 2009 y | representatividad del representatividad de la tecnologica del de Tendencia
ACTIVIDAD . y sector L
tendencia 99-09 empleo 03-08 exportacion 03-08 sector movilizacion
No aparece dentro .
. . 229 ) ) Dinamico en Arrastre: 1,2 ¥
15 16 | 'ndustria de alimentos, ) Decreciente Decreciente de los sectores
’ bebidas y tabaco Estable -decreciente empleo
AYMAT Impulso: 0,9 +

La industria agroalimentaria observamos que es un sector fundamental en la provincia de Huesca, analizado desde la 6ptica del empleo y el comercio exterior,

pero también como uno de los principales sectores motores de la economia provincial. Sin embargo, las tendencias observadas son que vaya disminuyendo su

buena posicidn relativa y sus aspectos diferenciales en la provincia de Huesca. Es necesario, mantener el papel de liderazgo del sector en la provincia.

Alimentacion , bebidasy tabaco -

Afiliacion S.S.
3.300 410.000
3.200 L 1 400.000
3.100 + 1 390.000
2'888 T 1 380.000
2800 | 1 370.000
2700 L 1 360.000
2.600 + -+ 350.000
2.500 : : : — 340.000

2003 2004 2005 2006 2007 2008

—B— Huesca —e— Espafia

Afios

Alimentacion, bebidas y tabaco -

Exportaciones

195.000
190.000 +
185.000 +
180.000 +
175.000 +
170.000 +
165.000 +
160.000 +
155.000 +
150.000 +

145.000

2003 2004 2005 2006 2007 2008

Afios

—&— Huesca —e— Espafia

+ 6.000.000

18.000.000
16.000.000
14.000.000
12.000.000
10.000.000
8.000.000

4.000.000
2.000.000
0
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Actuaciones y politicas

Politicas de mejora de la productividad del sector

Politicas tendentes a realizar agrupaciones y

sinergias entre empresas (consorcios de

exportacion, especializacion productiva) para

alcanzar economias de escala. Desarrollo de

clusters aragoneses de determinados productos.

Mayor conexién con el sector agricola y explotar al

méaximo las capacidades de las industrias
transformadoras con recursos autéctonos y ciclos

integrados en origen.

Politcas de apoyo a sectores altamente
importadores en la provincia de Huesca (cereales,
etc.) e infraestructuras de comunicaciéon como los
puertos secos que permitan una relacién adecuada

con el exterior.
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Caracterizacion de los subsectores industriales en

OBSERVATORIO
SOCIOECONOMICO

DE LA
PROVINCIA DE HUESCA

la provincia de Huesca

TEXTIL, CONFECCION, CUERO Y CALZADO: NO DINAMICO — NO MOVILIZADOR

Ndmero de Tendencia Tendencia . . L . .
SECTOR — RAMA DE . . Dinamismo del Caracterizacion Capacidad de Tendencia
CNAE empresas 2009 y representatividad representatividad de . L »
ACTIVIDAD . > sector tecnologica del sector movilizacion movilizadora
tendencia 99-09 del empleo 03-08 la exportacion 03-08
Industria textil (17) 23. Creciente Estable Decreciente Bajo No aparecen dentro
17 18 Arrastre: 0,8
19 Confeccion (18) 41. Decreciente Estable Decreciente Bajo de los sectores Impulso: 0.8 Estable
Cuero y calzado (19) 8. Estable Estable Creciente Medio AYMAT

El declive de las industrias textiles es generalizado para toda Espafia. En la provincia de Huesca, a pesar de la reduccion progresiva de las empresas y

empleos del sector, observamos que “decrece” al mismo ritmo que lo esta haciendo el sector a nivel nacional. No hay capacidad exportadora con excepcién de

las industria de cuero y calzado que tienen algo mas de capacidad exportadora (relativamente con la media espafiola) que la industria textil y confeccién.

Trabajadores afiliados S.S.

1.

Textil, confeccion y calzado -

Afiliacion S.S.

000 300.000

800 | ‘\‘\0\’\‘\‘ + 250.000

500 | -\l\-__._.\. 1 200.000
1 150.000

400 4 100.000

200 + 4 50.000

0 } } } } } 0

2003 2004 2005 2006 2007 2008

—#— Huesca —®— Espafia

Afios

Textil, confeccién y calzado -
Exportaciones

50.000 12.000.000
€ 40.000 | + 10.000.000
% 20000 | + 8.000.000
g -+ 6.000.000
S 20.000 +

g + 4.000.000
§ 10.000 ¢ 1 2.000.000

0 f f f f 0

2003 2004 2005 2006 2007 2008

Afios

—#— Huesca —€— Espafia
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Actuaciones y politicas

Politica de reconversion del sector hacia
sectores especializados con aplicacion de
nuevas tecnologias, aunque teniendo en cuenta

el escaso tamafio medio empresarial.

Excepcionalmente las industrias de cuero y
calzado pueden tener cierta capacidad de
supervivencia y competitividad. Dado el bajo
de

localizacién de las mismas y apoyos para la

ndamero empresas en la provincia,

actual comercializacioén exterior.
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Caracterizacion de los subsectores industriales en

OBSERVATORIO
SOCIOECONOMICO

DE LA
PROVINCIA DE HUESCA

la provincia de Huesca

MADERA: RECLUTADOR — CLAVE

Numero de Tendencia Tendencia . . Caracterizacion . .
SECTOR — RAMA . o Dinamismo del . Capacidad de Tendencia
CNAE empresas 2009 y representatividad representatividad de la tecnolégica del L »
DE ACTIVIDAD . » sector movilizacion movilizadora
tendencia 99-09 del empleo 03-08 exportacion 03-08 sector
) ) No aparece dentro
] ) Dinamico en Arrastre: 1,2 ++
20 Madera y corcho 123. Decreciente | Estable-creciente Irregular de los sectores
empleo AYMAT Impulso: 1 Estable

La industria de la madera en la provincia de Huesca observamos que es un sector, al igual que el sector textil en cierto proceso de reconversién. No obstante,

es un sector con una capacidad de crecimiento importante como sector arrastrante, puesto que ademas de un ser un sector con peso especifico en el empleo,

las tendencias en la provincia son mejores que en las medias nacionales que implican cierta capacidad de competitividad. Es ademas con clara posibilidad de

desarrollo por las conexiones que puede ofrecer en la provincia con los recursos naturales.

nuevos

especializados.

mercados

con

productos

Politicas concretas de apoyo al empleo en el sector.

Buscar nuevas empresas en conexién con el sector
con las energias renovables (poligonos verdes,

produccion de energia a través de biomasa forestal)

Incorporacion de disefio e I+D+i para acceder a

mas

MurtiCaja

el Sy s i P
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Madera - Afiliacién S.S. Madera - Exportaciones
720 120.000 2000 1.400.000

1 g i 9

’ 710 ) 115000 1.200.000 3
% 700 + g 1500 ¢ + 1.000.000 =)
£ 690 + 1 110.000 ! o 1 800.000 E
g 680 + 1 105.000 % -+ 600.000 ;‘
2 670 + g8 500l - 400.000 o
£ 660 - T 100.000 8 1 200.000 s
650 : : : : : 95.000 0 : : : : : 0 S
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2003 2004 2005 2006 2007 2008 g

Afios Afios
—#—Huesca —— Espafia —#— Huesca —— Espafia

(Camara o4




Caracterizacion de los subsectores industriales en la provincia de Huesca

OBSERVATORIO
SOCIOECONOMICO

DE LA
PROVINCIA DE HUESCA

PAPEL Y ARTES GRAFICAS: SEMICOMPETITIVO - ARRASTRANTE

Nimero de Tendencia Tendencia . . Caracterizacion : .
SECTOR — RAMA o . Dinamismo del . Capacidad de Tendencia
CNAE empresas 2009 y representatividad representatividad de la tecnolégica del o »
DE ACTIVIDAD . » sector movilizacion movilizadora
tendencia 99-09 del empleo 03-08 exportacion 03-08 sector
Industria del papel 5 Estable ] ) No aparece
(21) Medio — bajo en
) dentro de los Arrastre: 1 ++
21. 22 Estable empleo y medio
’ Edicién y artes 75 * » sectores Impulso: 0,8 -
gréficas (22) en eXpOftaClon AYMAT

El sector de artes gréaficas y papel es uno de los que ha evolucionado favorablemente en afiliacion en el periodo 03-08. Su representatividad en empleo y

exportacién sigue las tendencias nacionales, y por tanto,

mantener la capacidad de generacion de empleo del sector.

es un sector en el que se debe intentar dar el salto como uno de los sectores exportadores y

Huesea

&
Of COMFEDERACION
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Politicas especificas de apoyo a las
de papel

representatividad por

industrias para ganar
potenciales
economias de escala y relaciones del

sector en Aragén.

Ahorro energético a través de energias

renovables (cogeneracion, biomasa)

Aplicacion de nuevas tecnologias en las
industrias gréaficas y a pesar de que se
trata de industrias con mercados locales,

buscar posibles nichos de exportacion.

Papel y artes graficas - Afiliacion S.S. Papel y artes graficas - Exportaciones

560 210.000 30.000 6.000.000

540 1 T 208.000 4 25.000 + - 5.000.000
v 4 206.000 v
2 520 + 1 204.000 $ 20.000 + - 4.000.000 g
= 500 L | 202.000 £ 15.000 | | 3.000.000 <
4 200.000 <
g 480 + 1 198.000 cg; 10.000 + - 2.000.000 v
£ 460 | T 196.000 Y 5000 | L 1.000.000 <
4 194.000 £
440 : : : : : 192.000 0 1 1 1 1 1 0 g
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2003 2004 2005 2006 2007 2008 <
Afios Afios <

—#—Huesca —#—Espafia —8— Huesca —— Espafia
camara 35




Caracterizacion de los subsectores industriales en

la provincia de Huesca

QUIMICA: DINAMICO —IMPULSOR

OBSERVATORIO
SOCIOECONOMICO

DE LA
PROVINCIA DE HUESCA

Ndmero de Tendencia Tendencia . . L . .
SECTOR - RAMA . . Dinamismo del Caracterizacion Capacidad de Tendencia
CNAE empresas 2009 y representatividad representatividad la . L »
DE ACTIVIDAD . » sector tecnologica del sector movilizacion movilizadora
tendencia 99-09 del empleo 03-08 exportacion 03-08
. Industria farmacéutica
ler sector dindmico 3
(24.4) : Tecnologia punta
) ) ) en empleo y 2° . o ) Arrastre: 0,9 ++
24 Industria quimica 32. Creciente Decreciente Decreciente L Industria quimica sin

sector dinamico en Impulso: 1,3 +

exportacion.

farmacéuticas:

Tecno. Media-alta

La industria quimica junto con la industria agroalimentaria son los dos sectores con mayor representatividad relativa en la economia

altoaragonesa. Es un sector con una tendencia en declive (exceptuando lo que se refiere a industria farmacéutica) y que necesita de claros

apoyos a la reconversion del sector frente a las acciones de deslocalizacién y cierres. El dinamismo como sector exportador y de alta

empleabilidad se mantiene en parte por el buen comportamiento de una de las industrias farmacéuticas representadas en este sector. En

cualquier caso, el niumero de empresas evoluciona todavia de forma positiva, aunque hay un claro descenso de la afiliacion por los expedientes

de regulacion. Es el sector altoaragonés con mayor tamafio medio empresarial.

Trabajadores afiliados S.S.

Quimica - Afiliacion S.S.

3.000

2.000 + W + 145.000

1.000 +

0 —

20032004 2005 2006 2007 2008

Afios

—— Huesca —€— Espafia

150.000 § 300,000

g & 200.000

+ 140.000 § 3 100.000 -
135.000 H 0

Quimica - Exportaciones

- M + 20.000.000
- +10.000.000

30.000.000

f f 0

200320042005200620072008

Afios

—l— Huesca —— Espafia
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buscar

intrasectoriales.

Actuaciones y politicas

acciones

Infraestructuras de

eviten la deslocalizacion.

conjuntas de

transporte

intermodal

Reconversién del sector y apoyos a la inversion que

Potencial cluster industrial altoaragonés que debe

colaboracién

para

mejorar la importacion — exportacion del sector.
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Caracterizacion de los subsectores industriales en

la provincia de Huesca

OBSERVATOR

10

SOCIOECONOMICO
DE LA
PROVINCIA DE HUESCA

CAUCHO Y PLASTICOS: NO DINAMICO — POTENCIALMENTE IMPULSOR

Numero de Tendencia Tendencia . . Caracterizacion . .
SECTOR — RAMA . o Dinamismo . Capacidad de Tendencia
CNAE empresas 2009 y representatividad representatividad de tecnolégica del L »
DE ACTIVIDAD : » del sector movilizacion movilizadora
tendencia 99-09 del empleo 03-08 la exportacién 03-08 sector
L No aparece
Fabricacién de ) ) ] ] Arrastre: 0,9 -
25 caucho y materias 15. Creciente Creciente Creciente Bajo dentro de los
4sti Impulso: 1 ++
plasticas sectores AYMAT

Aunque de partida, el sector de caucho y materias plasticas no se sitia como uno de los motores de la economia altoaragonesa, si que se
detecta una buena evolucién en empleo y comercio exterior, pues a diferencia de otros sectores es uno de los que va ganando peso en el
namero de trabajadores y capacidad exportadora aunque se parte de cifras bajas.

Huesea

Caucho y plasticos - Afiliacién S.S. Caucho y plasticos - Exportaciones _ -
Es un sector con potencial por su buena evolucién
200 118.000 10.000 7.000.000 en el periodo 03-08 y un nimero de empresas
2 150 1 1 ﬂg-ggg 8.000 + 2'888'888 § (micropymes y pequefias empresas) muy
E T 112.000 £ 6.000 ¢ 4 4.000.000 £ | controlable para actuaciones concretas.
g 1007 T iég-ggg £ 4000 1 1 3.000.000 S
f;i 50 + 1 106.000 S 2000 L T 2:000.000 @ | Analizar las relaciones de capacidades motoras de
g + 104.000 g = + 1.000.000 c -
T ; ; ; ; ; 102.000 0 ; ; ; ; ; 0 2 este sector con el sector Quimica.
’ ]
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2003 2004 2005 2006 2007 2008 =
Afios Affos 3 Sinergias entre las empresas para planes de de
I+D+i conjuntos por el pequefio tamafio de las
®— Huesca —#—Espafia —8—Huesca —— Espafia empresas del sector.
& .
O cprcon (Camara 57
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OBSERVATORIO
SOCIOECONOMICO

DE LA
PROVINCIA DE HUESCA

Caracterizacion de los subsectores industriales en

la provincia de Huesca

MINERALES Y PRODUCTOS NO METALICOS- RECLUTADOR — IMPULSOR

Numero de Tendencia Tendencia . . Caracterizacion :
SECTOR — RAMA . o Dinamismo L Capacidad de .
CNAE empresas 2009 y representatividad representatividad de tecnolégica del o Tendencia
DE ACTIVIDAD . » del sector movilizacion
tendencia 99-09 del empleo 03-08 la exportacién 03-08 sector
Medio-alto en
L No aparece dentro
Fabricacién de otros empleo y Arrastre: 0,9 -
26 productos minerales 62. Estable Estable Estable ) de los sectores
L0 bajo en Impulso: 1,3 +
no metalicos AYMAT
exportacion

Es un sector con un numero ya considerable de empresas, y que ademas es en la provincia de Huesca, el tercer sector con mayor tamafio

medio empresarial ya que cuenta con 7 empresas medianas (de 50 a 199 trabajadores) de las 62 existentes. Su comportamiento es bastante

estable frente a la evolucion de otros sectores industriales. No tiene capacidad exportadora por el propio tipo de empresas instaladas mas

orientadas a mercados nacionales, con algunas empresas de caracter artesano industrial.
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Minerales no metalicos - Afiliaciéon S.S. Minerales no metalicos - Exportaciones

1.500 5.200.000
, 1.020 200.000 -+ 5.000.000
» 1.000 + 1 195.000 < 1.000 + + 4.800.000
£ 980 ¢ 1 190.000 2 + 4.600.000
© %0 1 185.000 E oo | 4400.000
g 9204 1 180.000 g 1 + 4.200.000
T 900 + 4 175.000 & 4 4.000.000
£ 880 | | | | | 170.000 0 : : : : : 3.800.000

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Afos Afios
—#—Huesca —— Espafia —— Huesca —— Espafia
camara S8

Actuaciones v p oliticas

Politicas especificas de apoyo a las industrias

artesanales en este epigrafe (vidrio,

ceramica, industrias de la piedra) y otros

artesanos del sector no metal.

Necesidad de impulsar las redes de

comercializacién en general incluida la

comercializaciéon exterior.

Busqueda de mercados sustitutos del

mercado de la construccion en Espafia.




Caracterizacion de los subsectores industriales en

la provincia de Huesca

METALURGIA - COMPETIVO — IMPULSOR

OBSERVATORIO
SOCIOECONOMICO

DE LA
PROVINCIA DE HUESCA

Namero de Tendencia Tendencia . . Caracterizacion .
SECTOR — RAMA o o Dinamismo del _ Capacidad de .
CNAE empresas 2009 y representatividad representatividad de la tecnologica del o Tendencia
DE ACTIVIDAD . . sector movilizacion
tendencia 99-09 del empleo 03-08 exportacion 03-08 sector
4 Medio-alto en No aparece dentro
. ] Arrastre: 0,95 +
27 Metalurgia Estable- Estable Estable - Decreciente empleo y bajo de los sectores

) y Impulso: 1,2 +

decreciente en exportacion AYMAT

La industria metallrgica, que comprende la producciones de hierro, acero, aluminio, etc., cuenta en la provincia con 4 empresas cuyo tamafio medio es

sensiblemente inferior a la media nacional, que es el sector industrial con mayor tamafio medio. Aunque es un nimero reducido de empresas son muy activas

en la actividad exportadora, ya que posicionan a este sector en la provincia como uno de los sectores mas representativos en exportacion. No obstante, hay un

importante recorte de la afiliacion en el afio 2008 aunque se mantiene la tendencia exportadora.

295
290
285
280
275
270
265
260

Trabajadores afiliados S.S.

Metalurgia - Afiliaciéon S.S.

84.000
- 82.000
- 80.000
- 78.000
- 76.000

2003 2004 2005 2006 2007 2008

—#— Huesca —€— Espafia

Afios

74.000

Metalurgia - Exportaciones

100.000
80.000 +
60.000 +

40.000 +

Exportaciones miles de euros

20.000 +

0

16.000.000
- 14.000.000
- 12.000.000
- 10.000.000
- 8.000.000
- 6.000.000
- 4.000.000
- 2.000.000

200320042005200620072008

Afios

0

MurtiCaja

el Sy s i P
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—#— Huesca —®— Espafia
o2 5
(O

Acciones que potencien la comercializacion

exterior

Cooperacion empresarial para consecucion

de economias de escala.

Ver posibilidad de industrias auxiliares de

apoyo al sector para evitar la deslocalizacion.

Industrias béasicas como primer eslabon en

Actuaciones v politicas

otras industrias de maquinaria y bienes de

equipo
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OBSERVATORIO
SOCIOECONOMICO

DE LA
o . ) o PROVINCIA DE HUESCA
Caracterizacion de los subsectores industriales en la provincia de Huesca

PRODUCTOS METALICOS - RECLUTADOR — IMPULSOR

Namero de Tendencia Tendencia . . Caracterizacion .
SECTOR — RAMA o o Dinamismo del _ Capacidad de .
CNAE empresas 2009 y representatividad representatividad de la tecnologica del o Tendencia
DE ACTIVIDAD . . sector movilizacion
tendencia 99-09 del empleo 03-08 exportacion 03-08 sector
Medio-alto en No aparece dentro
297 . ] Arrastre: 0,95 +
28 Productos Creciente Estable empleo y bajo de los sectores
metalicos Estable Impulso: 1,2 +

en exportacion AYMAT

Las industrias de productos metalicos (no contempla ) es la actividad con mayor niumero de empresas y uno de los sectores con mejor evolucion en el empleo,
a la vez que representativo respecto a las medias nacionales. El sector comprende entre otros la fabricacion de estructuras metdlicas, caldereria,
herramientas, etc. Aunque cuenta con una representatividad exportadora baja, es un sector fundamental en empleabilidad en la provincia con casi 2.000
afiliados en 2008. El tamafio medio es fundamentalmente de micropymes y pequefias empresas por lo que es necesario estructuras conjuntas de apoyo al
sector para incorporar innovacién y capacidad exportadora.

Productos metélicos exc. maquinaria - Productos metélicos exc. maquinaria - Acc . q ializacis
Afiliacion S.S. Exportaciones cciones conjuntas de comercializacion
exterior con el sector “Metal”.
~2.100 400.000 5.000 8.000.000 9 y ] .
é 2.000 + 1 380.000 4.000 L | 6,000,000 . Cooperacion empresarial para consecucion
£ 1.900 + 1 S| d fasd I
2 1 360.000 3.000 € economias de escala.
% 1.800 | 1 4.000.000 g
£ 1700 & < 340.000 2.000 7
£ 600 L 1 320.000 1.000 + T 2-000.000 % Atraccion de industrias de tamafio medio del
= 1.500 | | | | | 300.000 0 1 1 1 1 1 0 S | sector.
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2
Afios Afios <
—#— Huesca —®— Espafia B Huesca —e— Espafia
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Caracterizacion de los subsectores industriales en

la provincia de Huesca

OBSERVATORIO
SOCIOECONOMICO

DE LA
PROVINCIA DE HUESCA

MAQUINARIA — BIENES DE EQUIPO — POTENCIALMENTE COMPETIVO — IMPULSOR

Numero de Tendencia Tendencia . . Caracterizacion .
SECTOR - RAMA DE o o Dinamismo del . Capacidad de .
CNAE empresas 2009y | representatividad representatividad de la tecnologica del o Tendencia
ACTIVIDAD . . sector movilizacion
tendencia 99-09 del empleo 03-08 exportacion 03-08 sector
I : 112. Estable- ) _ Muy dinamico
Maquma}rl_a — equipo ) Decreciente Decreciente .
mecanico (29) creciente en empleo Tecnologia Arrastre: 0,95 +
29,31 . .
L . media-alta Impulso: 1,2 +
Magquinaria — material 9. Decreciente Decreciente Creciente Medio-bajo
eléctrico (31)

El sector llamado de bienes de equipo es uno de los sectores impulsores de la economia altoaragonesa y posicionado como tecnologia media-alta segun la

clasificacién de sectores tecnolégicos. El sector de equipos mecanico tiene un comportamiento bastante diferenciado en la provincia, aunque ambos sectores

cuentan con un tamafio medio empresarial medio-alto. Si bien el grupo 29 tiene un importante nUmero de empresas y consecuentemente es uno de los

sectores con mayor representatividad en el empleo industrial de la provincia (cuenta con mas de 1.700 trabajadores), el grupo 31 cuenta con solo 9 empresas

y con una tendencia ademas decreciente tanto en afiliacion y en representatividad del empleo. Por el contrario, la representatividad exportadora es media-baja

en ambos sectores aunque con una tendencia creciente en el caso del grupo maquinaria y material eléctrico.

MurtiCaja
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Acciones de consolidacion del sector maquinaria y
equipo mecanico como uno de los sectores

estratégicos de la provincia

Proyectos concretos de especializacion productiva

e |+D+i para el fomento de la actividad

exportadora en ambos grupos (29, 31)

Analizar la actividad importadora del sector
magquinaria y equipos mecanicos para intentar
atraer inversiones en la provincia de los productos

utilizados en los procesos productivos espafioles.

Productos metalicos exc. maquinaria - Maquinaria y bienes de equipo -
Afiliacién S.S. Exportaciones

£ 2200 400,000 £ 60.000 30.000.000 o
£ 2.000 + T 380000 $ 40.000 M 20.000.000 9
29 1.800 + T : H =
£ 340.000 £ 20.000 + 4 10.000.000 S
£ 1600 f 4 320.000 =
s 1.400 f f f f f 300.000 5 0 f f f f . 0 ;
" 2003 2004 2005 2006 2007 2008 8 2003200£005200620072008 0
Afios Afios o

Q

S

=
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OBSERVATORIO
SOCIOECONOMICO

DE LA
o . ) o PROVINCIA DE HUESCA
Caracterizacion de los subsectores industriales en la provincia de Huesca

EQUIPOS INFORMATICOS Y ELECTRONICA — NO DINAMICO - NO MOVILIZADOR

Ndmero de Tendencia Tendencia . . Caracterizacion
SECTOR - RAMA DE . . Dinamismo : L
CNAE empresas 2009y | representatividad representatividad de tecnoldgica del Capacidad de movilizacion
ACTIVIDAD : » del sector
tendencia 99-09 del empleo 03-08 la exportacién 03-08 sector
Maquinaria de oficinay | 2 pecreciente | Estable-Decreciente Creciente Los datos de arrastre e impulso no

material informatico (30)

} estan aislados (unidos los grupos 27 al
) Tecnologia
30, 32 Bajo 33) por lo que los resultados se

Electronica'y i i i punta ) ]
comunicaciones (32) 6. Decreciente Decreciente Decreciente consideran no vélidos para este sector

no representativo de la economia

Son sectores englobados en tecnologia punta en la industria. Es un sector con muy pocas empresas en la actualidad (8 empresas) y con tendencia de
desaparicion progresiva. El empleo en estos sectores ha tenido una tendencia decreciente tanto en representatividad del sector como en valor absoluto de la
afiliacion pasando de 50 afiliados en 2003 a 30 en 2008 por la desaparicién de algunas empresas. La exportacién en el sector electrénico en 2003 era de
119.000 euros y en el 2008 la exportacion es nula. El sector de equipos informaticos va ganando representatividad en exportacion, aunque es un importe bajo

en valor absoluto.

Mag. Oficina, Z‘;?rm_a}“cg éElectromca - Mag. Oficina, informatica y electrénica - Andlisis individualizado de las empresas
iliacion S.S. :
Exportaciones « | que operan en la actualidad.
T
C
g 60 28.000 g £ o . . . .
g g 150.000 10.000.000 c | Atraccion de inversiones industriales en
§ ;40 + 26.000 £ 100.000 c
85 50 | 1 54000 £% 50000 L 5.000.000 > | cooperacion con las propias empresas de
T : : : ‘ ‘ £ : : ‘ ¢ - -
g 0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 22.000 g 0 w w w 0 S servicios del parque tecnoldgico Walga.
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2003 2004 2005 2006 2007 2008 €
fi AR = .z . . ..
Afos s £ | Fomentar la conexion industria — servicios
<
= en el sector TIC's.
—#—Huesca —&— Espafia —— Huesca —— Espafia
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Caracterizacion de los subsectores industriales en

la provincia de Huesca

OBSERVATORIO
SOCIOECONOMICO

DE LA
PROVINCIA DE HUESCA

INSTRUMENTACION MEDICA — PRECISION — OPTICA - DINAMICO — CLAVE

Ndmero de Tendencia Tendencia . . Caracterizacion
SECTOR - RAMA DE . . Dinamismo del . o
CNAE empresas 2009y | representatividad representatividad de tecnoldgica del Capacidad de movilizacion
ACTIVIDAD . . sector
tendencia 99-09 del empleo 03-08 la exportacién 03-08 sector
Los datos de arrastre e impulso no
estan aislados (unidos los grupos
o Sector de 27 al 33) por lo que los resultados
Instrumentos médicos, ) ) ) ) ) ) .

33 de precision, 6ptica y 21. Creciente Creciente Creciente Alto tecnologia media- | se consideran no validos para este

relojeria.

alta

sector aunque se intuye como un
sector clave, es decir con arrastres

e impulsos superiores a 1.

Es probablemente el sector con mejor valoracién de la provincia, no solo por su posicionamiento como sector altamente dinamico en empleo, exportaciones y

competitividad, sino por la tendencia positiva en todos los parametros en el periodo 2003-2008. Es un sector con buenas cifras de empleo y exportacion, y con

un grupo de empresas con alta capacidad tecnolégica. Pertenecen a sectores muy diversos como la instrumentacion médica, parte de la industria aeronautica,

materiales ortopédicos, etc.

Trabajadores afiliados
S.S.

Instrumentacion médica, precision, dptica -

Afiliaciéon S.S.

1.000

500

2003 2004 2005 2006 2007 2008

Afios

—#— Huesca —€— Espafia

30.000

Exportaciones

Instrumentacién médica, precisién, éptica-

3.000.000

20.000 -
10.000 -

euros

-+ 2.000.000
+ 1.000.000

Exportaciones miles de

Afios

—#— Huesca —®— Espafia

0

2003 2004 2005 2006 2007 2008

Actuaciones v noliticas

MurtiCaja

S
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revision de

Impulsar en las empresas la participacion e
insercion en programas avanzados de

I+D+l nacionales y europeos.

El saldo comercial en este epigrafe es

actualmente negativo y seria necesaria la

los materiales importados

analizando la capacidad de produccién

auxiliar en la provincia de Huesca.




Caracterizacion de los subsectores industriales en

la provincia de Huesca

OBSERVATORIO
SOCIOECONOMICO

DE LA
PROVINCIA DE HUESCA

VEHICULOS Y MATERIAL DE TRANSPORTE - NO DINAMICO - ARRASTRANTE

Numero de Tendencia Tendencia . . Caracterizacion .
SECTOR - RAMA DE o o Dinamismo del . Capacidad de .
CNAE empresas 2009y | representatividad representatividad de la tecnologica del o Tendencia
ACTIVIDAD . . sector movilizacion
tendencia 99-09 del empleo 03-08 exportacion 03-08 sector
Vehiculos a motor, 22. Creciente Estable Creciente .
remolques (34) Baio Tecnologia Arrastre: 1,1 +

34,35 . | ;

Otros materiales de 2. Estable Estable Estable media-alta Impulso: 0,8 +

transporte (35)

El sector de vehiculos y material de transporte ha tenido un comportamiento en el periodo 2003-2008 estable, si bien han comenzado a crecer la

representatividad de las exportaciones del sector vehiculos y remolques, aunque son importes todavia bajos. En ambos sectores, se ha producido una

evolucién positiva de la afiliacion y del nimero de empresas. Es un sector que podemos hablar de no estratégico pero si que su tendencia implica la necesidad

de establecer como un sector a mantener por la propia recesion global del sector de automocion en Aragén y Espafia.

Vehiculos y material de transporte -

Vehiculos y material de transporte -
Exportaciones

&
Of COMFEDERACION
@tﬁg@m

MurtiCaja

el Sy s i P

Huesea

Especializacion

transporte,

sectores

diferenciados del sector vehiculos (otro

sector

Fijar la inversién en la provincia de las

Afiliaciéon S.S.
35.000 50.000.000 .
300 235.000 £ 30.000 L " material de
250 + 1 230,000 s 25'000 1 + 40.000.000 q L.
200 | . H : = aeronautico)
+ 225.000 £ 20.000 + -+ 30.000.000 e
150 § 1 990.000 £ 15000 1 20.000.000 >
100 £ 10.000 + v
50 | 1 215.000 = 5000 L 1 10.000.000 g J
0 ! ! : : : 210.000 a 0 } } } } } 0 8 empresas exportadoras.
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2003 2004 2005 2006 2007 2008 z:j
Afios Afios <
—=— Huesca —e— Espafia —— Huesca —— Espafia
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Caracterizacion de los subsectores industriales en

la provincia de Huesca

OBSERVATORIO

SOCIOECONOMICO
DE LA
PROVINCIA DE HUESCA

OTRAS MANUFACTURAS - NO DINAMICO — POTENCIALMENTE IMPULSOR

Ndmero de Tendencia Tendencia . . Caracterizacion
SECTOR - RAMA DE . . Dinamismo del . o
CNAE empresas 2009y | representatividad representatividad de tecnoldgica del Capacidad de movilizacion
ACTIVIDAD . » sector
tendencia 99-09 del empleo 03-08 la exportacién 03-08 sector
67. Estable-
Muebles y otras Estable Creciente No aparece dentro . o
manufacturas (36) decreciente o Sin datos especificos pero se
36. 37 Medio-bajo de los sectores ] o
! intuye tendencia impulsora.
Reciclaje (37) 1 Creciente Estable AYMAT

En el CNAE 36, ademas de la fabricacién de muebles se contemplan la produccién de otras manufacturas como juguetes, etc. Se trata de un sector con una

participacion en el empleo ya considerable y no se considera un sector clave en la movilizaciéon de la provincia aunque si que contempla a nimero importante

de empresas con una relacion directa con el sector madera. Podemos ver como la evolucién de la afiliacion y de la exportacién es mucho mejor en el periodo

2003-2008 que la evolucion nacional. Dado que engloba una diversidad importante de fabricacion de productos, establecemos una serie de recomendaciones

por tipologia de producto:

Muebles, otras manufacturas, reciclaje -

Muebles y otras manufacturas -

Actuaciones v noliticas

Mueble: politicas relacionadas con la

potenciacion de la industria de madera.

Otras manufacturas: analizar los tipos de
manufacturas fabricadas en la provincia ya

que es un sector en alza.

de

empresas que permitan economias de

Reciclaje: favorecer la creacion

escala para dar servicios al mercado

nacional.

MurtiCaja

el Sy s i P
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Afiliacion S.S. Exportaciones
, 480 175.000 5 5.000 2.900.000
o 460 L + 170.000 ¢ 4.000 |  2.850.000
§ 460 3 + 2.800.000
S 40l + 165.000 £ 3.000 + | 5 o0 000
£ | 160.000 § 2.000 3 1 2.700.000
g420 7 + 155.000 £ 1.000 ¢ + 2.650.000
£ 400 : : : : : 150.000 @ 0 — 2.600.000

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Afos Afios
—#—Huesca —— Espafia —®— Huesca —e— Espafia
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6.2. CONCLUSIONES

A través de las tendencias observadas, podemos agrupar los subsectores

industriales en la provincia de la siguiente forma:

Sectores claves o estratégicos : AGROLIMENTARIA (15,16), QUIMICA (24) que
incluye industria farmacéutica, INSTRUMENTACION MEDICA (33), METALURGIA
(27), MADERA (20). Tener en cuenta la tendencia recesiva de agroalimentaria y
guimica (en empleo y exportacion) y de metalurgia (en exportacion).

Sectores potencialmente estratégicos : MAQUINARIA Y BIENES DE EQUIPO
(29,31); PAPEL Y ARTES GRAFICAS (21, 22)

Sectores a desarrollar :

0o PRODUCTOS METALICOS (sector reclutador junto con el sector MADERA)
a los que se debe dotar de economias de escala (a través de la cooperacion
entre pymes) para aumentar la capacidad exportadora, que permita asi el

mantenimiento del empleo. Estrategia conjunta con Metalurgia.

o CUERO Y CALZADO, VEHICULOS-REMOLQUES, PRODUCTOS NO
METALICOS Y PLASTICOS (buenas tendencias diferenciadas de la

evolucién nacional).

0 ELECTRONICA — INFORMATICA (30, 32): Sector poco representativo en la
actualidad. Desarrollo con apoyo de empresas techoldgicas

complementarias en el sector servicios.

0 MATERIAL DE TRANSPORTE (35): Poca representatividad. Desarrollo de

industrias existentes en construccién aeronautica.

Sectores a reconvertir : TEXTIL-CONFECCION (17, 18).

Como se observa por los datos del presente estudio y de estudios anteriores del
Observatorio, es necesaria una estrategia global de reindustrializaciéon de la
provincia , pues en los sectores industriales se encuentran los prin cipales
sectores motores de la economia y los sectores con mayor empleo de alta y
media tecnologia , exceptuando algun subsector concreto del sector servicios. Este
proceso de reindustrializacion se deberia implementar sin olvidar la importancia del

sector agricola y ganadero en la provincia y su industria agroalimentaria asociada.

El sector industrial altoaragonés ha tenido un crecimiento de tamafio medio
empresarial que permite incorporar mas facilmente estrategias de innovacion y
competitividad. En el panorama industrial oscense son tan importantes las Pymes

(que permiten la creacion de empleo y la sostenibilidad no dependiente de macro
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industrias), como lo son las grandes empresas, que actian de motoras del entorno

local y de sus propios sectores.

Este proceso de reindustrializacion no parte de cero y debe explotar las actuales
capacidades de la industria altoaragonesa y sus sectores estratégicos con las

siguientes lineas de desarrollo aplicables a todos los sectores:

> Inversion concreta en innovacién en los sectores definidos como de
tecnologia media y alta a través del desarrollo de la colaboracion publica — privada
en programas nacionales y europeos de [+D+i y un mayor acercamiento de la

investigacion universitaria a los sectores industriales.

> Para aquellos sectores potencialmente estratégicos e impulsores, apoyos
concretos a la actividad exportadora.

> Valoracién de las importaciones realizadas para la produccién industrial y

estudiar la posibilidad de atraccion de inversiones en estos sectores.

> Especializacion productiva complementaria con el tejido industrial aragonés.
> Creacion de clusters a nivel provincial o autondémico en determinados
sectores.

> Aprovechamiento de los recursos autoctonos de la provincia (agricultura,

madera, etc.).

La actual recesion va a poner de manifiesto las debilidades y fortalezas de nuestra
industria. Esta fotografia de los subsectores industriales nos debe ayudar al
planteamiento de una estrategia planificada de reindustrializacion para la
provincia preferentemente incluida en un plan estra  tégico autondmico . En la
elaboracion de esta estrategia debemos tener presente los siguientes aspectos:
Objetivo

Incrementar la competitividad y la representatividad del valor afiadido de la industria
altoaragonesa en el total de la economia.

Lineas estratégicas

Innovacion y transferencia de tecnologia con Universidad y apoyo institucional

para la participacion en programas nacionales y europeos de innovacién, que se

traduzcan en programas concretos de mejora de la productividad.

Cooperacion empresarial de pymes  para la creacion de estructuras a tres niveles:
e Consorcios de exportacion

» Programas de innovacién sectoriales
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* Consecucion de economias de escala

» Especializacién productiva
Internacionalizacion de las actividades industriales con mejor base competitiva.

Atraccién racional de inversiones  en sectores clave o con potencial de desarrollo
analizando industrias complementarias (con el analisis de flujos de importaciones).
Los sectores de alta y media tecnologia  concentran entre el 40 y 50 % del

volumen de importaciones y exportaciones.

Infraestructuras como base del desarrollo industria |. Fomento de estructuras

intermodales y diversificaciébn — ahorro de las fuentes energéticas.

Integrar las actuaciones de energias renovables den tro del plan estratégico

industrial, como base para el ahorro y suministro energético en la industria.
Herramientas

Estrategia conjunta supramunicipal para el aprovechamiento de las nuevas

infraestructuras y la coordinacion en la atraccion de inversiones a los poligonos.

Dotacién presupuestaria en lineas de apoyo concretas para cada uno de los

subsectores ademas de los programas genéricos autonémicos.

Conexiones de la industria con el sector TIC's a través de las empresas de
servicios ya instaladas en Walga y en otras plataformas / poligonos industriales de

la provincia.

En coordinacién con Gobierno de Aragon, agentes empresariales y OTRI, creacion

de una delegacion provincial de fomento de la innovacién y patentes .

Programa de formacién en cualificaciones industrial es que reconvierta mano de

obra sobrante del sector de la construccion.
Politicas y actuaciones diferenciadas en cada subse  ctor.

El establecimiento de un plan de este tipo deberia contar con la participacion de
todos los potenciales impulsores implicados, tener un horizonte temporal de
actuacién de al menos cinco afios (2010-2014) y en el marco de un plan estratégico

industrial conjunto en Aragén.

Este fomento de un mayor crecimiento industrial debe realizarse implementando al
maximo los vinculos con el resto de sectores: energia y agua, agricultura-ganaderia
a través de la industria agroalimentaria, construccion, y servicios, especialmente

aqguellos posicionados como sectores TIC's.
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